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Cari Colleghi,

benvenuti alla consultazione del Report 2024 delle Attivita Assogradfici.
Il Report ha tre diverse funzioni, alle quali cerca di rispondere in modo chiaro e organizzato.

la prima funzione ¢ illustrare, per chi ancora ben non ci conosce, e chiarire, per chi gia
frequenta I’Associazione, quello che é Farticolato e complesso sistema organizzativo

e di rappresentanza che gravita intorno ad Assografici: la sezione “Chi siamo” & quindi
pensata per aiuvtare tutti a conoscerci meglio e per comprendere il ruolo delle diverse
componenti del Sistema nel rappresentarvi.

la seconda & fornire un quadro di sintesi dei settori che rappresentiamo: i numeri,

i Cenl come fondamentali outout dell’opera di rappresentanza, gli enti di origine
contrattuale, il sistema consortile. Nella sezione “Chi rappresentiamo” trovate queste
informazioni e potete completare il quadro conoscitivo dei soggetti coinvolti nel fornire

servizi alle aziende del settore.

Infine, si vuole fornire un panorama riepilogativo dell’attivita associativa. Cerchiamo
di farlo con la sezione "Cosa facciamo”, a sua volta articolato in quattro “viste”:

una sintesi dell'attivita istituzionale svolta in Italia e in Europa, per tutelare gli interessi
delle imprese (importante in quest'ofica anche I'azione di Confindustria) e del seffore;
un riepilogo di come gli associati siano supportati in termini di servizi, presidi tematici
e progetti; un focus sull’attivita dei Gruppi di specializzazione merceologica, che ¢
la modalita organizzativa con la quale Assografici storicamente presidia i diversi seftori
del packaging; infine, vi viene fornito un quadro esaustivo dell‘attivita del Centro Studi
Assogrdfici e delle pubblicazioni prodotte nell’anno, anche dai Gruppi e dalle
Associazioni europee alle quali aderiamo, olire a un riepilogo dei diversi strumenti
informativi che I'’Associazione offre in esclusiva agli Associati.

A questo Report si affianca poi quello Economico Statistico di produzione del Centro Studi:
una fonte insostituibile di articolati dati sui nostri settori.

Vi auguro una buona leftura.

Emilio Albertini

Presidente
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@. assografici.it

Emilio Albertini

Presidente di Albertini
Packaging Group S.p.A.,
& Presidente di Assografici
dal 2019. E Consigliere
della Federazione Carfa
e Grdfica e invitato
permanente al CdA

di Comieco. In passato

é stato Presidente di Gifasp
e Vice Presidente
dell'Unione GCT Milano.

[.a nostra Associazione

ASSOGRAFICI

Associazione Nazionale ltaliana
Industrie Grafiche Cartotecniche
e Trasformatrici

E I'Associazione nazionale di categoria che
rappresenta le imprese grafiche, cartotecniche
e della trasformazione di carta e cartone in
ltalia, nonché gli stampatori di imballaggi fles-
sibili. Assografici si collega alle Federazioni
di categoria europee: Infergraf per il settore
grafico e Citpa per quello cartotecnico frasfor-
matore. Dal 2017, Assografici ha costituito,
con Assocarta e Acimga, la Federazione Car-

| numeri di Assografici

ta e Grafica per rappresentare in modo pit
forfe gli interessi del seffore e fare sintesi degli
stessi all'inferno del Sistema  confindustriale.
Con l'evoluzione e il definitivo riconoscimento
del soggetto federativo, dal 2024 Assografi-
ci aderisce a Confindustria per il framite della
Federazione Carfa e Grafica e tuffi i soci effef
fivi di Assografici sono, per statufo, anche soci
della Federazione. Assografici & luogo di ag-
gregazione, confronto, espressione di valori e
tutela degli interessi imprenditoriali del settore,
esercitati soprattutto framite la rappresentanza,
la firma dei due Cenl del settore e 'erogazione
di servizi agli associati.

ASSOCIATI AZIENDE ADDETTI
Soci effettivi 570 42.867
di cui diretfamente associati 225 22014
di cui da territoriali 345 20.853
Soci indiretti 381 4.367
di cui da territoriali 115 4.367
di cui soci trasformatori Gifco 266 n.d.
TOTALE 951 47.234

La governance di Assogrdfici

PRESIDENZA. Viene eletta negli anni dispari,
con un mandato quadriennale. |l Presidente
in carica & Emilio Albertini, eletto nel 2019
e prorogato straordinariamente per un biennio
(2023-25) ai sensi della delibera di indirizzo
organizzativo del Consiglio Generale di Con-

findustria del 17.05.2022.

CONSIGLIO DI PRESIDENZA. E formato, olire
che dal Presidente e dall'ultimo Past President
come invitato, da fino a 7 Vice Presidenti eletti-
vi, con mandato biennale, rinnovabile per non
piv di tre volte consecutive.

Gli attuali Vice Presidenti, rinnovati nell’ultima
Assemblea per il biennio 2023-25, sono: Pa-
olo Bandecchi, Carlo Emanuele Bona, Stefa-
no Crechici, Carlo Montedoro, Marco Spada
([prorogati insieme alla Presidenza) e Alberto

Palaveri. Completa la squadra di Vice Presi-
denti Tiziano Galuppo, il Presidente di Unione
GCT Milano eletto per il quadriennio 2021-
25. 1l Past President & Pietro Lironi.

CONSIGLIO GENERALE. £ |'organo allargor
to dell'’Associazione. Eletto ogni quattro anni,
negli anni pari, con mandati rinnovabili fino
a fre volte. Il Consiglio Generale & composto
da 16 Rappresentanti generali elefti dall'As-
semblea, da 12 Rappresentanti territoriali eletti
dalle Associazioni o Sezioni territoriali aderen-
fi e da 12 Rappresentanti di categoria eletti
dai Gruppi di specializzazione merceologica.
Completano il Consiglio i seguenti componen-
fi di diritto: il Presidente e i componenti del
Consiglio di Presidenza; tutfi i Past President; i
Presidenti di Sezioni territoriali aderenti e quelli
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dei Gruppi di specializzazione merceologica;
i Consiglieri della Federazione e i Rappresen-
fanti nazionali nei Board delle Federazioni eu-
ropee di settore; il Presidente della Commissio-
ne Innovazione; i Presidenti delle Commissioni
sindacali sui Cenl di categoria; il Presidente
dell'Ente Nazionale per I'lstruzione Professio-
nale Grafica e Cartotecnica; il Presidente o il
Vice Presidente di Comieco e i rappresentanti
in Conai, quando sono espressione dell'Asso-
ciazione; il Presidente del Gruppo Giovani im-
prenditori, se cosfituito.

Gruppi di lavoro

ASSEMBLEA. \otano tutti i rappresentanti delle
aziende e delle Sezioni territoriali associate,
con pesi di voto differenziafi in rapporto ai
contributi versati.

ORGANI DI CONTROLLO. la governance si
completa con il Collegio dei Probiviri di Fede-
razione (6 componenti) e quello dei Revisori
contabili (3 componenti, di cui 1 iscritio nel
registro dei Revisori contabili), elefti ogni qua-
driennio pari.

COMMISSIONE INNOVAZIONE. Attualmente presieduta da Emanuele Bona, ha il compito di
promuovere progetti associativi mirati a favorire |'evoluzione tecnologica, organizzativa e mana-
geriale delle aziende del seffore.

GRUPPO GIOVANI IMPRENDITORI. Nel 2023 si sono poste le basi per un rilancio del Grup-
po Giovani Imprenditori di Assografici, un progetto di vitale importanza per |'Associazione e
un’opportunita per i giovani imprenditori di relazionarsi con i colleghi e condividere esperienze
professionali e personali. Nel mese di aprile 2024 ¢ stato organizzato un primo incontro di
rilancio di questo raggruppamento per condividere il percorso realizzato in passato. A seguito
di questo primo incontro & stata definita una compagine della governance che mettera le basi
per le aftivita da realizzare nel 2024.

Maurizio D’Adda
Direttore di Assografici
e dell'Unione GCT
Milano dal 2017 e
Direttore Generale della
Federazione Carta e

Crafica da giugno 2023.

i
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Nadia Murante

Segreteria di Direzione,
coordina il pool di
segreferia di Assografici/
Unione GCT Milano.

L'organizzazione di Assografici/Unione GCT Milano

Direttore Generale Mavrizio D’Adda

Vice Direzione Generale con delega Comunicazione e Organizzazione Monica Scorzino
Vice Direzione Generale con delega Presidi tematici e Servizi associativi ltalo Vailati
Responsabile nazionale delle relazioni industriali e sindacali Alberto Gamba

Segreteria di Direzione e coordinamento pool segreteria Nadia Murante
Pool segreteria Tatiana Grani, Deborah Rizzo, Antonia Mastrandrea

Amministrazione Sonia Sigognini, Gabriella Mazzucco
Servizi generali Alessandro Veneroni, Monica Miotti

Gruppi di specializzazione Fabio Panetta, Italo Vailati, Paolo Violini
Registro Imprese, rapporti con associati e territori, Comunicazione Ruggero Adamovit, Monica Miotti

PRESIDI TEMATICI

CENTRO STUDI Alessandro Rigo, Elena Scalettari

AMBIENTE-ECONOMIA CIRCOLARE / FOOD CONTACTQUALITA ltalo Vailati
EDUCATION / SICUREZZA SU LAVORO E AMBIENTALE Patrizia Marchesan
ECONOMIA Paolo Violini

FISCO Patrizia Marchesan

RELAZIONI SINDACALI — LAVORO — WELFARE Marco Battaglia, Maurizio Villani

PRESIDI MERCEOLOGICI

GRUPPO DI SPECIALIZZAZIONE SEGRETARIO REFERENTE SEGRETERIA
Assoparati Paolo Violini Tatiana Grani
Gifasp Fabio Panetta Tatiana Grani
Gifco Fabio Panetta Tatiana Grani
Giflex ltalo Vailati (Elena Scalettari) Deborah Rizzo
Cipea ltalo Vailati (Elena Scalettari) Deborah Rizzo
Gipsac Paolo Violini Tatiana Grani
Gitac ltalo Vailati (Elena Scalettari) Deborah Rizzo
Gruppo Carte Valori Paolo Violini Tatiana Grani
Shopping Bags Fabio Panetta Tatiana Grani
Alif Monica Scorzino [Ruggero Adamovit] Deborah Rizzo

A e
( .
Q
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L.a nostra Federazione

FEDERAZIONE CARTA E GRAFICA

Federazione tra le Associazioni Industriali
della Carta, Stampa, Cartotecnica,
Trasformazione e relative Tecnologie

In seguito alla Riforma Pesenti di Confindustria
e dopo un percorso iniziato nel 2014, nel giv-
gno del 2017 Assografici, Assocarta e Acim-
ga hanno dato vita alla Federazione Carta e
Crafica. Alla Federazione partecipano anche,
come soci aggregati, I'Unione GCT Milano e il
consorzio Comieco.

A luglio 2023, con I'adozione del nuovo Sta-
tuto, la Federazione evolve definitivamente
come Federazione di Seftore pienamente rico-
nosciuta da Confindustria e tutte le aziende
associate ad Assografici (come quelle di As-
socarta e Acimgal sono socie anche della Fe-
derazione a partire dall'1.1.2024. Si tratta di
un modello federativo che non prevede quindi
il superamento giuridico delle fre Associazioni,

ma la loro partecipazione a Confindustria per
il tramite della Federazione, la costituzione di
organi comuni di governance e I'affidamento
a sfrutture e meccanismi organizzativi di coor-
dinamento per il perseguimento delle finalita
federative.

la soluzione adottata mira quindi da un lato a
conservare |'identitd delle fre Associazioni e la
loro forte relazione con le aziende associate,
dall'altro a perseguire quegli specifici obiettivi
che la Riforma Pesenti invitava a realizzare,
owvero: fare sintesi degli interessi di categorie
imprenditoriali affini per appartenenza settoria-
le; conseguire sinergie organizzative riducen-
do sovrapposizioni funzionali e ridondanze;
cosfituire in Confindustria un soggetto unitario
pit ampio e significativo in termini di rappre-
senfativitd. Grazie al suo peso confributivo
complessivo al Sistema, alla Federazione &
riconosciuto un seggio in Consiglio Generale

di Confindustria.

| numeri dei settori della Federazione

CARTARIO MACCHINE GRAFICO CARTOTECNICO TOTALE
PER GRAFICA E TRASFORMATORE
CARTOTECNICA
N. Aziende 119 250 12.700 3.050 16.119
N. Addetti 19.000 8.750 70.650 62.200 160.600
Fatturato (min di €) 8.160 3.050 6.009 Q.971 27.190
Saldo della bilancia
commerciale (min di €) -195 1.138 530 2.241 3.714

()
FEDERAZIONE
CARTA E GRAFICA

24 info@federazionecartagrafica.it
@. federazionecartagrafica.it

Michele Bianchi

CEO di Reno de Medici
Group & Presidente della
Federazione Carta e Grafica

da giugno 2023.

Carlo Emanvele Bona

Vice Presidente della Vincenzo
Bona S.p.A., & Past President
della Federazione Carta

e Grdfica. E anche Vice
Presidente di Assografici

con delega all'innovazione,
ai rapporti federativi e

al Gruppo Giovani.

Andrea D’Amato

General Manager di

Seda lfaly, & Consigliere
della Federazione Carta

e Grafica da giugno 2024.
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Daniele Barbui

Vice Presidente Ace,

é Presidente di Acimga
da giugno 2021 e
Vice Presidente della
Federazione Carta e

Crdfica da giugno 2023.

Lorenzo Poli

AD Cartiere Saci, & Presidente
di Assocarta da giugno
2020 e Consigliere della
Federazione Carta e Grafica.

Massimo Medugno
Direttore Generale di
Assocarta e Diretfore
Generale della Federazione

per il biennio 2021-23.

Enrico Barboglio

Direttore Generale di
Acimga da giugno 2022.

i

ﬁ:\\ i
ASSOCARTA ASSOGRAFICI ACIMMGA

| soci della Federazione

Soci aggregati

-

m
UNIONE MILANO

Dal 1° gennaio 2024 aderiscono alla Federazione Carta e Grafica i Soci Trasformatori
(tutti gli associati di Assografici), i Soci Produttori (tutti gli associati di Assocarta) e i Soci
Produttori di tecnologia (tutti gli associati di Acimgal).

ASSOCARTA. Fondata I'1 1 maggio del 1888
con |'obiettivo di “tutelare |'industria e il com-
mercio cartaceo italiano”, |'Associazione ha
oggi lo scopo di coordinare e promuovere gli
interessi di ogni settore dell'industria cartaria in
cui operino le imprese associate, e di tutelarli
sia a livello nazionale che europeo atiraverso
Cepi, la Confederazione Europea dell Industria
Cartfaria, di cui & socio fondatore.
assocarta.it

La governance della Federazione

PRESIDENZA. Viene eletta ogni due anni negli
anni dispari. Il Presidente, per il biennio 2023-
25, & Michele Bianchi [{Assocarta), succeduto a
Carlo Emanuele Bona (Assografici), Past Presi-
dent dopo Girolamo Marchi (Assocarta) e Pie-
fro Lironi (Assografici).

CONSIGLIO GENERALE. F formato, oltre che
dal Presidente, dall’'vltimo Past President e
dai Vice Presidenti, da 5 rappresentanti elefti
dall’Assemblea ed espressione dei Soci Tra-

L'organizzazione della Federazione

All'atto della fondazione & stato predisposto
un profocollo che prevede presidi associativi
frasversali, ai quali le sfrutture associative col-
laborano in termini di servizi agli associati e
di operativita.

ACIMGA. Dal 1947, |'Associazione dei co-
struttori italiani di macchine per la produzio-
ne di packaging, di stampati industriali e del
converting, ¢ il punto di riferimento del setffore
in ltalia e all'estero, rappresentando il “Made
by ltaly”, owero l'insieme del sistema di co-
noscenze nato in ltalia e che rappresenta il
marchio di fabbrica di queste fecnologie,
ovunque vengano prodotte.

acimga.it

sformatori (2 Consiglieri), dei Soci Produttori
(2 Consiglieri] e dei Soci Produttori di tecno-
logia (1 Consigliere).

ORGANI DI CONTROLLO. la governance si
completa con il Collegio dei Probiviri di Fe-
derazione (6 componenti] e quello dei Revi-
sori contabili (3 componenti, di cui 1 iscritto
nel registro dei Revisori contabili), elefti ogni
quadriennio pari.

A coordinare la “macchina federativa” vi sono
un Direffore (da giugno 2023 Maurizio D'Ad-
da di Assografici) e un Comitato di Coordina-
mento, costituito dai tre Direttori delle Associa-
zioni coinvolte.
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Il sistema Confindustria

Confindustria & la principale Associazione di rappresentanza delle imprese manifatturiere

e di servizi in ltalia.

La mission dell'Associazione & favorire |'affermo-
zione dell'impresa quale motore della crescita
economica, sociale e civile del Paese. In questo
senso, definisce percorsi comuni e condivide —
nel rispeffo degli ambiti di autonomia e influenza
— obiettivi e iniziative con il mondo dell'econo-
mia e della finanza, delle Istituzioni nazionali,
europee e internazionali, della PA, delle Parti So-
ciali, della cultura e della ricerca, della scienza
e della tecnologia, della politica, dell'informazio-
ne e della societa civile. Il valore aggiunto di
Confindustria & la sua rete che si dirama dalla
sede cenfrale di Roma, alla Delegazione di Bru-
xelles, punto di riferimento per l'infero Sistema
ltalia presso I'Unione Europea, alle 215 Orgo-
nizzazioni associate presenti sul ferritorio e nei
seftori. Oltre alla rete associativa, Confindustria
pud contare su due asset strategici: il Sole 24
Ore, principale giornale economico nazionale e

LA GOVERNANCE DI CONFINDUSTRIA

il piv diffuso a livello europeo, espressione della
cultura industriale ed economica del Paese, e la
LUISS, ateneo a vocazione internazionale, rivolto
a un innovativo progetto di formazione in stretto
collegamento con il mondo delle imprese e le
esigenze del mercato del lavoro.

E mirata ad assicurare i principi organizzativi fondamentali, come 'adeguata rappresentanza di
futte le componenti associative e la diversificazione delle competenze degli Organi, sedi di sintesi e
bilanciamento delle istanze e degli inferessi rappresentati. In tale quadro & prevista la nomina di un
Presidente eletto ogni quattro anni dall’Assemblea, con un mandato non rinnovabile, a valle di una
consultazione ampia e un coinvolgimento diffuso di futte le Associazioni del Sistema.

()
CONFINDUSTRIA

@ confindustria.it

l
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215

ORGANIZZAZIONI ASSOCIATE

Emanuele Orsini

Amministratore delegato
di Sistem Costruzioni,

di Tino Prosciutti e
presidente di Maranello
Residence, & il 32°
Presidente di Confindustria
dall'aprile 2024.
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Il nostro Sistema

A lato uno schema

dell'articolato sistema
di rappresentanza
all'inferno del quale
Assografici opera

e si relaziona.

SISTEMA CONSORTILE

/ ASSOCIAZIONI \ f GRUPPI DI \
EUROPEE DI CATEGORIA SPECIALIZZAZIONE
MERCEOLOGICA DI
CITPA ASSOGRAFICI
INTERGRAF ( CARTE VALORI )
=
ECMA ( GIFASP )
FEFCO ( GIFCO )

-n
-
m

( GIFLEX }
FINAT ( GIPEA )

> @HOPPING BAGS>

—— | osac )
ECTA Q GITAC )

EUROSAC —

SOCIO AGGREGATO

FTA EUROPE SOCIO zc-;rf;EGATO

ACE

N
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CONFINDUSTRIA
!

SOCIO EFFETTIVO — ACIMGA

FEDERAZIONE
CixZ
ASSOGRAFICI

— ASSOCARTA

/ENTI DI ORIGINE CONTRATI'UAB

ED EDITORI

ENIP-GCT

FONDO SALUTE
FIRMA CON
AEEDCARTA CCNL CARTARI SEMPRE
E CARTOTECNICI
FIRMA CON FONDO PENSIONI
AIE E ANES CCNL GRAFICI BYBLOS
= -/

/ UNIONI O SEZIONI TERRITORIALI ADERENTI \

UNIONE GCT MILANO

SEZIONI GRAFICHE E CARTOTECNICHE DI:

ANCONA, BARI, BRESCIA, COMO, GENOVA,
LECCO E SONDRIO, MODENA, PERUGIA,
PISA, TOSCANA NORD, ROMA, TORINO,

VENETO EST, VICENZA j

\_

MONDO FORMAZIONE

/ FEDERAZIONE \
[ CARTA E GRAFICA
ASSOGRAFICI \l/

ENIP-GCT

COMITATO
ENIP-GCT DI MILANO
i
s ( donezore )
ALTRI COMITATI
PROVINCIALI ENIP-GCT g

/
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UNIONE MILANO

P gct@gct.miit
@. unione.gct.mi.it

Tiziano Galuppo

Amministratore Unico
di Eurocarton S.r.l.,

¢ Presidente di Unione
GCT Milano da giugno
2021 e Vice Presidente
di Assografici.

Carlo Montedoro

Direttore tecnico e socio
della TMB Stampa S.r.1.,
¢ Vice Presidente di
Assografici con delega

al Territorio e allo sviluppo
associativo. Presidente
della Sezione Carta,
Stampa e Cartotecnica

di Unindustria.

Le Sezioni territoriali della grafica
e della trasformazione

UNIONE GCT MILANO

Unione Industriali Grafici Cartotecnici
Trasformatori Carta e Affini della Citta
metropolitana di Milano

l'Unione, fondata nel 1946, & I'espressione fi-
pica di quella cultura Associazionistica che ha
formato I'imprenditoria milanese ancor oggi le-
ader sui mercati mondiali. I'Unione associa le
industrie grafiche, carfofecniche, della trasfor
mazione di carta e cartone e gli stampatori di
imballaggi flessibili della Citts metropolitana di
Milano ed & una porta di accesso privilegiata
al Sistema confindustriale, grazie agli accordi
di doppio inquadramento con Assolombarda e
Assografici. Alle aziende associate, che costi-
tuiscono la parte piv rilevante dell'industria del

comparto dell'area milanese, offre servizi sindo-
cali, formativi e informativi mirati sulle specifici-
ta del settore. Grazie al percorso di sinergie, le
strutture dell’Unione e di Assografici sono oggi
perfefiamente infegrate e le competenze spe-
cifiche dell’Associazione milanese sono ora a
disposizione di tutti gli associati di Assografici.

I NUMERI DI UNIONE GCT MILANO

Aziende associate 166
Addetti Q177

| prestigiosi uffici di Piazza Castello, sede an-
che di Assogrdfici e della Federazione Carta e
Crafica, sono di proprieta dell'Unione il cui Pre-
sidente — oggi & in carica Tiziano Galuppo — &
anche di diritto Vice Presidente di Assografici.

LE SEZIONI TERRITORIALI ADERENTI AD ASSOGRAFICI

Olire a Milano sono 14 le Sezioni grafiche,
cartotecniche e della frasformazione aderenti
ad Assografici, con diverse tipologie di accordi
che prevedono il doppio inquadramento delle
aziende associate. Una grande opportunitd,
a condizioni agevolate da un punto di vista
confributivo, di avere piena partecipazione al
Sistema confindustriale, beneficiando sia dei
servizi delle Territoriali, sia di quelli di catego-
ria. Se attraverso la Confindustria di ferritorio
si parfecipa all‘aftivita isfituzionale aredle, si
godono i servizi sindacali e quelli piv generali
di consulenza alla gestione aziendale e ai rap-
porti con la PA, & poi a livello nazionale e con
il rapporto di categoria che invece le aziende
possono partecipare all'azione di tutela e rap-
presenfanza dei loro seffori e possono entrare
in relazione con la business community delle
aziende loro “simili” o della filiera.

CONSULTA DEI TERRITORI. Istituita nel 2019
come strumento di coordinamento e di relazio-
ne fra le Sezioni grafiche e cartotecniche ferri-
foriali e Assografici, coinvolge i rappresentanti
di struttura delle Territoriali, che siano aderenti o
meno ad Assografici, e i funzionari di Assogra-
fici e di Federazione. Un momento importante
di scambio informativo, affraverso il quale &

TERRITORIALI ADERENTI N. SOCI  ADDETTI
AD ASSOGRAFICI

Ancona 16 1.200
Bari 8 150
Brescia Q 308
Como 8 Q46
Genova 12 294
Lecco/Sondrio 9 301

Milano 166 Q177
Modena 4 330
Perugia 15 486
Pisa 4 387
Toscana Nord (lucca-Pistoia) 7 727
Roma 31 2.193
Torino 26 758
Veneto Est 86 3.178
Vicenza 20 888

possibile “far arrivare” alle aziende sul ferriforio,
con maggiore deftaglio e coinvolgimento, infor-
mazioni sui servizi e progetti organizzati a livello
di categoria, nonché sull'attivitd di lobbying e
rappresentanza che viene svolia negli inferessi
del settore. A loro volia, i rappresentanti del ferri-
forio possono condividere le migliori esperienze
e attivita sviluppate a livello locale.
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Le Federazioni europee della grafica
e della trasformazione

INTERGRAF

Federazione europea del settore
grafico e della comunicazione digitale

Infergraf, la Federazione europea per la stam-

pa e la comunicazione digitale, con sede a
Bruxelles, rappresenta un'industria di circa
100mila aziende del seftore grafico e carto-
fecnico, per un totale di 600mila addetti, un
fatturato di 80 miliardi di euro (EU2/ + UK;
CH: NO: IS) e un saldo attivo della bilancia
commerciale di euro 1,3 miliardi. Associa 22
Associazioni nazionali di settore di alfreftanti
Paesi e 14 Soci aggregati. La mission di Inter-
graf si arficola nella promozione e nella tutela
degli interessi delle industrie grafiche e affini,
nella collaborazione con le Istituzioni europee
e nel sostegno alla competitivita del setftore
aftraverso affivita di lobbying, informazione e
networking. Lattivitd svolta da Infergraf & di
cruciale importanza per il settore grafico euro-
peo, in quanto piattaforma affraverso la quale
le Associazioni nazionali possono condividere
conoscenze, confrontarsi, collaborare alla re-
alizzazione delle iniziative europee di suppor-
to all'industria rappresentata.

CITPA

Confederazione europea
trasformatori di carta e cartone

Rappresenta gli interessi dell'industria carto-
fecnica di fronte alle Istituzioni europee. la
legislazione e le politiche europee sono di
crescente importanza per le industrie della tro-
sformazione di carta e carfone. Oltre il 70%
delle leggi economiche, ambientali e sociali
sono determinate dalle Istituzioni europee e i
governi degli Stati membri sono obbligati a in-
tegrare le leggi dell'Ue nella loro legislazione
nazionale. Di conseguenza, le industrie della
trasformazione di carta e cartone in Europa
hanno bisogno di una rappresentanza comu-
ne, forte e indipendente dei loro inferessi per
confribuire a influenzare le politiche dell'Ue o
per inferagire con le istituzioni dell'Ue.

BOARD. Organo composto da 10 imprenditori
designati dalle Associazioni aderenti che defini-
sce le linee guida sfrategiche generali. | Paesi
attualmente rappresentati sono: Danimarca, Esto-
nia, Germania, lialia, Litvania, Paesi Bassi, Regno
Unito, Svezia e Ungheria. Anche Fta Europe, la
Federazione Europea delle Associazioni Tecniche
di Flessografia, siede nel Board di Intergraf.

STEERING COMMITTEE. Olire ad avere una
funzione propositiva rispetto a nuove iniziative
o azioni di Intergraf, raccoglie per il Board tutte
le informazioni necessarie all'adozione delle
decisioni sfrafegiche e presiede all’'esecuzio-
ne delle linee direttrici indicate dal Board. E
cosfituito dai direttori delle Associazioni ade-
renti o da aliri rappresentanti di primo livello
eventualmente designati dalle Associazioni na-
zionali. Dal 2020 la Presidenza dello steering
committee & affidata all'ltalia (al Vice Direttore
di Assografici, Monica Scorzino). Assografici
partecipa anche ad alcuni importanti Gruppi
di lavoro come la Commissione ambiente e la
Commissione economico stafistica, e al Proget-
fo dialogo sociale europeo di cui ha assunto
la presidenza per la parte datoriale dal 2019.

ASSEMBLEA GENERALE. Organo collegiale
composto da diverse tipologie di membri asso-
ciati: le varie Associazioni nazionali che rappre-
sentano |'industria della trasformazione di carfa
e carfone in Europa (i Paesi oggi presenti sono
Austria, Belgio, lialia, Porfogallo, Germania,
Gran Brefagnal, le federazioni europee dei di-
versi seffori della trasformazione di carfa e car-
fone (oggi rappresentati tubi e anime in cartone,
astucci e scatole pieghevoli, sacchi in carta,
cartone ondulato, efichette autoadesive, buste in
carta), alfri membri associati. Assografici & oggi
rappresentata dal funzionario Fabio Panetta.

BOARD OF DIRECTORS. [ costituito dai direl-
fori o da aliri rappresentanti designati dalle
Associazioni nazionali e dalle federazioni eu-
ropee aderenti. Assografici partecipa anche
ad alcuni importanti Gruppi di lavoro come |l
Comitato per la sicurezza dei prodotti, il Co-
mitafo ambiente e il Comitato affari sociali.

—

INTERGRAF

| S

4 office@intergraf.eu

@. intergraf.eu

Beatrice Klose

General Manager
di Infergraf.

Giovanni Olivotto

Responsabile Relazioni
esterne e Progetti Speciali
di lego S.p.A.,
rappresenta Assografici
nel Board di Intergraf.

9 info@citpa-europe.org
@. citpa-europe.org

Eleni Despotou

Secretary General

di Cifpa.
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< info@atif.it

&, otifit

Andrea Dallavalle

Sales Director Flexo ltalia
di Koenig & Bauer
¢ il nuovo Presidente

di ATIF da givgno 2024.

< info@fta-europe.eu
@. fta-europe.eu

Sante Conselvan

Managing Director I&C
— Gama International e
Ceo Gama Americas, &
al terzo mandato come
Presidente di Fia Europe.
Past President di Atif.

I soci aggregati ad Assograﬁci

ATIF

Associazione Tecnica ltaliana
per la Flessografia

Alif & I'Associazione Tecnica ltaliana per la
Flessografia che riunisce frasversalmente le im-
prese che operano nella stampa flessografica.
la sua mission consiste nel promuovere la co-
noscenza della stampa flessografica attraverso
molteplici attivitd, quali eventi congressuali, se-
minari, corsi di formazione, promozione degli
standard di qualita e tutte le iniziative ufili allo
studio delle problematiche tecniche del settore
flessografico anche atiraverso il confronfo fra
addetti ai lavori ed esperti del seffore. Inolire,
affraverso la propria Academy, Atif promuove
progetti di formazione per le aziende flesso-
grafiche e gli operatori, sostenendo anche ini-
ziative di formazione specifiche mirate ai fab-
bisogni formativi delle imprese. Atfif annovera
oggi circa un centinaio di aziende associate
fra costruttori, aziende di prepress, distributori

FTA EUROPE

European Flexographic Technical
Association

Fta Europe & |'Associazione fecnica Europea
per la Flessografia, cosfituita nel 2015 da Atif
(I), Atef (E), Aif (F), Efta Benelux e Fia UK quale
organizzazione paneuropea delle Associazioni
flessografiche. La mission & sviluppare coordi-
namento e sinergie tra i suoi associati per pro-
muovere la conoscenza della stampa flessogra-
fica in Europa affraverso convegni, seminari,
progetti di formazione e produzione documen-

di tecnologie, produttori di materiali di consu-
mo, stampatori e print buyer. la governance
dell’Associazione & realizzata dalla partecipo-
zione dei soci sopratiutio nell’ambito dei se-
guenti organi o commissioni.

CONSIGLIO DIRETTIVO. Insieme al Presidente
é 'organo che da l'indirizzo strategico di tutte
le attivita associative.

COMITATO TECNICO. Cuore delle aftivita di
Alif & sede di confronto e formazione tra addet-
ti ai lavori, progettazione di iniziative tecniche,
sperimentazione e produzione documentale.

COMMISSIONE MARKETING. Promuove |'im-
magine dell'Associazione e supporta la dire-
zione nelle iniziative di marketing, comunica-
zione e sviluppo associativo.

COMMISSIONE EDUCATION. Si occupa di
studiare, elaborare e promuovere progetti di
formazione per le scuole, i docenti e gli opero-
tori dell'industria flessografica.

fale. Successivamente alla sua fondazione han-
no aderito a Fta Europe anche |'Associazione
flessografica danese (Grakom), quella svedese
(Sweflex) e nel 2023 quella polacca (PLFTA).
Fia Europe ha sede a Bruxelles presso gli uffici
di Intergraf, di cui & socio aggregato. Un rap-
presentante di Fla Europe siede nel Board di
Infergraf. Dal 2015 la Presidenza & affidata a
un rappresentante di Afif, mentre le Associazio-
ni di Uk, Benelux, Francia, Spagna e Danimar-
ca siedono nel Board. Il Segretario generale
di Intergraf svolge anche il ruolo di segrefario
dell'organizzazione flessografica europea.
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ACE

The Alliance for Beverage Cartons
and the Environment

l'adesione in lalia di ACE — Alliance for Beve-
rage Cartons and the Environment — ad Asso-
grafici in qualita di socio aggregato consente
lo stretto monitoraggio dell'evoluzione legislafi-
va rispetto alle principali tematiche di interesse
per i produtiori di cartoni per bevande, tra le
quali: materiali rinnovabili, plastic tax, Sup, rac-
colfa e riciclo, direftiva imballaggio e rifiuti da
imballaggio, CO2, End of Waste, Epr, PPVWR
e in generale temi legati all'economia circolo-
re. Grazie anche al coordinamento europeo di
queste affivitd e al supporto operativo di As-

AIMSC

Associazione ltaliana dei Musei
della Stampa e della Carta

l'Associazione dei Musei della Stampa e del-
la Carta — Aimsc & stata creata nel 2005 a
Milano da un composito gruppo di fondatori
in rappresentanza di Associazioni, musei pub-
blici e raccolte private, imprenditori, docenti
e appassionafi. Basata sul volontariato, & ol
servizio di chi opera per rendere possibile la
frasmissione e la condivisione di memorie e di
saperi dell'arte grafica e cartaria. Nel corso
degli anni, Aimsc ha affiancato i musei asso-

sografici, i produttori di cartoni per bevande
potranno beneficiare di un'efficace rappresen-
fanza presso i principali interlocutori nazionali
ed europei. Nello specifico, ACE in ltalia sup-
porfa, anche atiraverso la partecipazione a
eventi e convegni, la diffusione dei contenuti
della roadmap dei cartoni per bevande a fa-
vore di un packaging piv sostenibile, rinnovo-
bile, riciclabile e a minor impatto climatico per
il sistema alimentare, con 'obiettivo di dare un
contributo importante al processo di transizio-
ne ecologica indicato dal Green Deal e dal
Pnrr italiano, affraverso una Roadmap 2030
dedicata alla sostenibilitd e con azioni concre-
fe per sostenere |'ulteriore incremento dei tassi
di riciclo europei.

ciati in iniziative sul territorio e nell'organizza-
zione di congressi itineranti, poiché i musei
sono una ricchezza per il Paese e la loro storia
si incrocia con quella produttiva e culturale del
ferriforio del quale sono espressione e nel qua-
le si identificano.

A giugno 2024, durante |'assemblea annuale
dei soci dell’Associazione ltaliana Musei della
Stampa e della Carfa, sono sfati rinnovati tutfi
gli organi ed eletti i nuovi membri del Con-
siglio Direttivo, fra i quali il nuovo Presidente
Nella Poggi Parigi, i Vice Presidenti Luigi Cam-
panella e Tiziano Galuppo e il Segretario Vin-
cenzo Gilenardi.

24 secretariat@beveragecarton.eu

@. beveragecarton.eu

Micol Bertoni

Public Affairs Director
ACE ltaly

4 gilenardiv@libero.it

@. aimsc.it

Nella Poggi Parigi

Restauratore di Beni
Culturali specializzata

in materiale librario,
archivistico e manufatti
cartacei, presiede AIMSC
da giugno 2024.
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Paolo Bandecchi

Presidente e Amministratore
Delegato di Rotolito S.p.A.,
¢ Vice Presidente di
Assografici con delega

al settore Grafico.
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Il settore grafico italiano nel 2023

MILIONI DI EURO 2022 2023 VAR.%
Fatturato 6.789 6.009 -11,5
Esportazion 1.303 1.083 -16,9
Importazioni 548 553 0,8
Domanda inferna® 6.034 5.479 -9,2
Saldo della bilancia commerciale 755 530 -29,8
Export / Fatturato % 19,2 18,0

Import / Domanda inferna % 9,1 10,1

* Domanda interna = Consumo apparente = Fatfurato + Import — Export

I settore grafico italiano fattura nel 2023
6.009 milioni di euro, di cui 1.083 di export,
e in termini strutturali & rappresentato da circa
12.700 imprese, con 70.650 addetti. L'indu-
stria grafica italiana & al secondo posto nell'Ue
27 per fatturato, dopo la Germania.

Sulla base dell'indagine Osi (Osservatorio
Stampa e Imballaggio) del Centro Studi
Assografici, il settore grafico chiude il 2023
con il fatturato in diminuzione dell’11,5%
e la produzione in flessione del 18,5% sul
2022. Il fatturato 2023 é inferiore del 7,7%
a quello del 2019 pre-pandemia Covid-19.
La diminuzione dell’export in valore grafico
é del 16,9% e la flessione & ancora piu
intensa per |'export in quantita (-35,3%).
Sia per il fatturato, sia per |'export, conta
I'effetto inflativo che aveva caratterizzato il
2022, con cvui ci si confronta.

Sul fronte del fatturato [-11,5%) ci si confronta
con un 2022 in cui c'era stata un'infensa cre-
scita (+13,5%) sul 2021, per recuperare i forti
aumenti dei prezzi delle carte a uso grafico,
delle alire materie prime, dell’energia e dei tro-
sporti. Il fatturato 2023 & inferiore del 7,7% a
quello del 2019 pre-pandemia Covid-19.

la flessione produttiva [-18,5%) & deferminata
principalmente dalla grafica pubblicitaria e
commerciale (-20,4%), mentre lo grafica edi-
foriale chiude con un meno negativo -15,2%.
la forte diminuzione produttiva & causata prin-
cipalmente dagli stampati pubblicitari e com-
merciali (-(21%) e dalle riviste -18,1%), ma & a
due cifre anche la diminuzione produttiva dei
libri (-14,2%) mentre aumenta leggermente la

FoNT: IsTAT, EUROSTAT, STIME ASSOGRAFICI

produzione della modulistica (+0,2%).

In termini di domanda, in un complesso contesto
geopolitico ed economico internazionale, se-
gnato da guerra in Ucraina e conflitto israelo-pa-
lestinese nella Striscia di Gaza, il Pil nazionale
2023 ha un modesto incremento dello O,9%,
con i consumi al +1,2% e l'inflazione in notevo-
le rallentamento, ma ancora alta (+5,9%). Nel
2023 c'é una tenuta sostanziale delle vendite di
libri (0,7% in copie vendute e +0,8% in valore
per I'Aie), ma rallenta lo domanda di sfampa-
fi promozionali della GDO, dove |'advertising
cala del 4,1%. 11 2023 chiude in crescita per gli
investimenti pubblicitari (+2,6% per Nielsen), ma
resta in difficolta la pubblicite sulla stampa con
un -2,4%, di cui -4% sui quotidiani e +0,8% sui
periodici, dopo un gia difficile 2022. Confinua
la crisi dell’ADV in direct mail -11,6%), mentre
prosegue a due cifre la ripartenza degli investi-
menti pubblicitari in affissioni (+11,5).

Pesa in negativo sul fatturato la componente este-
ra: I'export in valore grafico nel 2023 cala del
16,9% e va peggio |'export in quantita (-35,3%),
anche per I'export conta l'effetio inflativo del
2022. U'export in valore nel 2023 vale 1.083
milioni di euro e, in termini di incidenza percen-
tuale sul fatturato settoriale, cala di olire un punto
percentuale, dal 19,2% del 2022 ol 18% del
2023. L'anno 2023 si chiude all'insegna di una
moderata crescita dell'import in valore del setto-
re grafico (+0,8%) sul 2022, a 553 milioni di
euro, mentre le importazioni in quantita hanno
un simile moderato aumento sul 2022 (+0,4%).
I saldo della bilancia commerciale 2023, sep-
pur diminuendo  significativamente del 29,8%
sul 2022, a 530 milioni di euro, si conferma
positivo e rilevante.
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Il settore cartotecnico trasformatore nel 2023

MILIONI DI EURO 2022 2023 VAR.%
Fatturato 10.547 9.971 -5,5
Esportazioni 4.027 3.754 -6,8
Importazioni 1.525 1.513 -0,8
Domanda interna® 8.045 7.730 -3,9
Saldo della bilancia commerciale 2.502 2.241 -10,4
Export / Fatturato % 38,2 37,7

Import / Domanda inferna % 19,0 19,6

* Domanda interna = Consumo apparente = Fatturato + Import — Export

Il seftore carfotecnico frasformatore ifaliano
fattura nel 2023 9.971 milioni di euro, di
cui 3.754 di export, e in termini strutturali &
rappresentafo da circa 3.050 imprese, con
62.200 addetti. Lindustria carfotecnica tra-
sformatrice italiana & al secondo posto nell'Ue
27 per fatturato, dopo la Germania.

Sulla base dell'indagine Osi (Osservatorio
Stampa e Imballaggio) del Centro
Studi Assografici, il settore cartotecnico
trasformatore chiude il 2023 conil fatturatoin
diminuzione del 5,5% e la produzione in calo
del 5,8% sul 2022. Il fatturato 2023 supera
del 26,1% quello 2019 pre-pandemico. La
diminuzione delle esportazioni in valore
2023 & del 6,8%, ma peggiore & la flessione
dell’export in quantita (-11%). Sia per il
fatturato, sia per I'export, conta l'effetto
inflativo che aveva caratterizzato il 2022,
con cvi ci si confronta.

Sul fronte del fatturato 2023 [-5,5%) ci si con-
fronta con un 2022 in cui c'era stata una cre-
scita molto forte (+25,5%) sul 2021, per recu-
perare i forti aumenti dei prezzi delle carfe per
imballaggio e carfotecnica, delle alire materie
prime, dei prezzi dell'energia e dei trasporti. |l
fatturato 2023 resta molto superiore (+26,1%)
a quello del 2019 prepandemia Covid-19.
Sul fronte della produzione (-5,8%), la produzio-
ne di imballaggio in carta, cartone e flessibile
diminuisce del 5,3%, ma & pit infenso il calo
della cartotecnica (-12,1%). Fra i principali pro-
dotti dell'imballaggio, nel 2023 la produzione
di carfone ondulato cala del 4,8%, con una ri-
presa nella seconda parte dell'anno; nel 2023

Fon: Istar, EUROSTAT, STIME ASSOGRAFICI

diminuisce la produzione di astucci pieghevoli
(-5,3%), imballaggi flessibili (-4%) ed & in flessio-
ne quella dei sacchi (-17,4%). Piv negativi, ma
differenziafi, i risultati 2023 produttivi della car
fofecnica: flessione per fubi di carfone (-15%),
buste da corrispondenza [-13,3%), carfe trafate
per uso industriale (-13,1%) e carte da parati
(-12,2%); calo produttivo per etichetfte autoadesi-
ve (-/,8%), articoli per scuola, ufficio e carfoleria
(-5,8%) e arficoli igienici e sanitari (-3%).

In termini di domanda, in un complesso contesto
geopolitico ed economico internazionale, segna-
fo da guerra in Ucraina e conflitto israelo-palesti-
nese nella Striscia di Gaza, il Pil nazionale 2023
ha un modesto incremento dello 0,9%, con i con-
sumi al +1,2% e l'inflazione in notevole rallentar
menfo, ma ancora alta (+5,9%). Chiude male
la produzione industriale (-2,9%), ma fra i seffori
della domanda piv importanti per 'imballaggio
in carta, cartone e flessibile, |'alimentare-be-
vande ha un moderato calo produttivo (-1,6%),
menfre la farmaceutica (+7,3%) e la cosmesipro-
fumeria (+13,3%) hanno un forte incremento. |l
calo dell'export in valore cartotecnico trasforma-
fore & del 6,8% ed & pil intenso per I'export in
quantitd [-11%]: anche per I'export conta I'effetio
inflafivo del 2022. U'export in valore nel 2023
vale 3.754 milioni di euro e, in termini di inci-
denza percentuale sul fatturato settoriale, cala
dal 38,2% del 2022 al 37,7% del 2023. nel
2023 c'& una leggera diminuzione dello 0,8%
dell'import in valore del comparto sul 2022, a
1.513 milioni di euro, mentre le importazioni in
quantitd hanno un leggero incremento (+0,6%). |l
saldo della bilancia commerciale 2023, seppur
in calo del 10,4% sul 2022, a 2.241 milioni di

euro, resta ampiamente positivo.

Stefano Crechici

Presidente della Modiano
Playing Card Co., & Vice

Presidente di Assografici
con delega al Territorio e
allo sviluppo associativo.
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['’Associazione italiana
editori e I'’Associazione
nazionale editori
specializzati, firmano
il Cenl Grafici e

Editori con Assografici.

i

ASSOCARTA

Assocarta firma il Cenl
Cartari e Cartotecnici
con Assografici.

Alberto Gamba

Funzionario dell'Unione
Industriale Torino, &
Responsabile nazionale
delle relazioni industriali
e sindacali di Assografici.
Capo delegazione delle
Commissioni sindacali
di Assografici, coordina
I'’Area lavoro, welfare e
relazioni sindacali della
Federazione Carta e
Grafica.

I Cenl a firma Assografici

CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO

per i dipendenti delle aziende grafiche e affini e delle aziende editoriali

anche multimediali

F il contratto che Assogrdfici firma insieme
ad Aie e Anes, sul fronte datoriale, e con le
organizzazioni sindacali Sle-Cgil, Fistel-Cisl,
Uilcom-Uil e Ugl e che regola i rapporti fra
le aziende grafiche e affini e le aziende edi-
toriali, anche multimediali, e i lavoratori loro
dipendenti.

A titolo esemplificativo, utilizzano questo con-
fratto: le aziende che si occupano di sfampa
(con tutti i procedimenti: offset, rofoffset, fles-
sografia, rofocalco, calcografia, tipografia,

serigrafia, digitale), ma anche di progettazio-
ne grafica e di prestampa, di allestimento e
legatoria; le aziende editoriali (libri, periodi-
ci, specializzati, editoria eleftronica e multi-
mediale).

Il Cenl estende la sua efficacia anche ai
comparti produttivi degli astucci pieghevoli
e degli imballaggi flessibili stampati (quando
I'apporto delle lavorazioni grafiche si eviden-
zia in un risultato qualitativo che & prevalente
sulle quantita globali di prodotto finito).

CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO

per le aziende esercenti I'industria della carta e cartone, della cellulosa,
pasta legno, fibra vulcanizzata e presfibra e per le aziende cartotecniche

e trasformatrici della carta e del cartone

E il contratto che Assografici firma insieme
ad Assocarta, sul fronte datoriale, e con le
organizzazioni sindacali Sle-Cgil, Fistel-Cisl,
Uilcom-Uil e Ugl e che si applica a tutte le
aziende esercenti 'industria della carta e car-
tone e delle paste per carta e a tutti i lavoratori
da esse dipendenti, nonché alle aziende car-
fotecniche e della trasformazione della carta
e del cartone.

A titolo esemplificativo, si infendono per azien-
de carfotecniche quelle che eseguono le lavo-
razioni carfotecniche propriamente dette (dalle

LE COMMISSIONI SINDACALI

Olire che negli Organi di Assografici, ove
owiamente le decisioni principali relative ai
rinnovi dei Cenl vengono ufficialmente appro-
vate, & aftraverso le Commissioni sindacali
che le aziende e le Sezioni ferritoriali aderen-
fi partecipano con i loro rappresentanti alla
definizione degli obiettivi negoziali e poi alle
fraffative sindacali, quando sviluppate in ple-
naria. La Commissione per il contratto grafico

buste alla carfa da leffere e registri, ma anche
pirottini, piatti e bicchieri di cartone, tovaglioli
e articoli in cellulosa e carta per uso domestico
e sanitario), la fabbricazione dei sacchetti, dei
sacchi a grande confenuto, degli astucci, delle
scatole, di imballaggi flessibili in genere di car-
fa e cartone, anche se accoppiati con altre ma-
terie quali cellophane, politene, plastica ecc.
Si infendono per aziende della trasformazione
quelle che esercitano la fabbricazione della
carta da parati, delle carte patinate, delle carte
e cartoni ondulati.

¢ attualmente presieduta dal Vice Presidente
Assografici Marco Spada e conta la parte-
cipazione direfta di circa 60 rappresentanti
aziendali e territoriali autorizzati dall’Asso-
ciazione a confribuire ai lavori. Quella per il
contratto carfotecnico & attualmente presieduta
da Amelio Cecchini e conta la partecipazione
direfta di circa 40 rappresentanti aziendali e
ferritoriali.
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Gli enti di origine contrattuale

BYBLOS

Fondo pensione complementare

Byblos & un Fondo Pensione Complementare
costituito in forma di associazione, autorizza-
fo all'esercizio dell'aftivita in data 5 febbraio
2002 e iscritto all’Albo dei Fondi Pensione. |l
Fondo ha oftenuto il riconoscimento della perso-
nalitd giuridica con prowedimento del Ministe-
ro del Welfare del 6 marzo 2002.

Byblos non ha fini di lucro e ha lo scopo esclu-
sivo di erogare a favore degli iscriffi frattamenti
pensionistici complementari al sistema obbliga-
forio pubblico, per assicurare livelli piv elevati
di copertura previdenziale, ai sensi del DL 5
dicembre 2005 n.252. l'adesione al Fondo
Byblos & volontaria ed & riservata ai lavorafori
dipendenti assunti in base a contrafti di lavo-
ro a fempo indeferminato, di apprendistato, di
formazione e lavoro, contratto di inserimento e
a tempo deferminato. Sono aliresi destinatari i
lavoratori con confraffo intermittente o “a chia-
mata” e quelli con contratto di prestazione d'o-
pera o di collaborazione riferibili alla categoria
del lavoro a progetto di cui agli artt. 61 e ss.
del D. lgs. 276/03 e successive modificazio-
ni, ove siano ricompresi nella confrattazione di
seffore e da essa regolati.

SALUTE SEMPRE

Fondo di assistenza sanitaria integrativa

Dal 1° giugno 2013 & operativo il Fondo di
assistenza sanitaria integrativa Salute Sempre
per i settori Stampa, Editoria, Carta, Carfo-
tecnica e affini, costituito dalle Associazioni
industriali di categoria [Assografici, Aie, Anes,
Assocarta) e dalle Organizzazioni Sindacali
dei Llavorafori (Slc-Cqgil; Fistel-Cisl; Uilcom; Ugl
Chimici).

Nel tempo, Salute Sempre si & aperto anche
ai dipendenti di altri CCNL: imprese Radio-Te-
levisive private e del comparto Videofonogra-
fico (2015); Esercizi Cinematografici (2017,
Teatri e Industria Cine-Audiovisiva (2018);
Poligrafici e dipendenti di aziende Editrici e
Stampatrici di Giornali quotidiani e Agenzie
di stampa [2019) e dal 2024 anche i fofo-
laboratori. le prestazioni del Piano sanitario
di Salute Sempre sono garantite da UniSalute,
leader nell’assicurazione salute.

LA GOVERNANCE DEL FONDO. Ente bilaterale
che prevede I'alternanza ogni tre anni alla Pre-
sidenza fra parti sindacali e daforiali. Assogro-
fici esprime due componenti nel Consiglio di
Amministrazione.

SITUAZIONE DEGLI ISCRITTL. | soci al 31 dicem-
bre 2023 sono 38.862, con una riduzione
di 2.550 unita rispetto al 2022 dovuta alla
cancellazione di 2.164 posizioni a zero, cosl
come previsto dalla delibera Covip sulla traspo-
renza del 2022. |l bacino di riferimento dei
potenziali aderenti & stimafo in circa 110.000
unitd. le aziende associate a Byblos sono
1.789, con una riduzione di 120 unita rispetto
al 2022, in conseguenza della cancellazione
dalle anagrafiche di tutte le aziende cessate.

RENDIMENTO NETTO DEL VALORE QUOTA NEL 2023

Comparto bilanciato +6,45%
Comparto garantito +2,64%
Comparto dinamico +10,69%

COMMENTO SULLA GESTIONE. Nel 2023 i
comparti di Byblos hanno avuto un andamento
positivo, grazie ai guadagni derivanti dai mer-
cati finanziari.

LA GOVERNANCE DEL FONDO. Ente bilaterale
che prevede |'alternanza ogni tre anni alla Presi-
denza fra parti sindacali e datoriali. Assografici
esprime due componenti nel Consiglio Direttivo.

IL DETTAGLIO DEI NOSTRI SETTORI

GRAFICI-EDITORIALI

Aziende 2.310
Dipendenti 47.750
CARTARI

Aziende 300
Dipendenti 20.740
CARTOTECNICI

Aziende 635
Dipendenti 28.600

SITUAZIONE DEGLI ISCRITTI. A Salute Sempre
aderiscono 4.300 aziende per un fotale di
111.000 iscritti. Un dato importante in termini di
welfare che, negli obiettivi dell'attuale Presidente
Paolo Simonato, del Vice Presidente Giovanni
luigi Pezzini e del Direffore Tommaso Savio Mar-
finico si vorrebbe ulteriormente incrementare.

fondo
pensionec

(X info@fondobyblos.it
@&\, fondobyblos.it

Davide Jarach

Vice Presidente del Fondo
Pensioni Byblos dal 2022.

Michele Costa

Consulente del lavoro,
& Consigliere di Byblos
dal 2021.

Floriano Botta

Presidente della Botta
EcoPackaging & Consigliere
di Salute Sempre dal 2014.

Filippo Cecchitelli

Deputy HR Director di lpzs
¢ Consigliere di Salute
Sempre dal 2024.

O

X info@salutesempre.it
@ salutesempre.it
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(X enipgct@enipgct.it
@ www.enipgct.it

Portale formazione Enip-gct:
https://formazione.enipgct.it/

Marco Spada

Socio e Responsabile
rapporti commerciali

della Spadamedia S.r.l.,

é Vice Presidente Assografici
con delega ai temi sindacali
e agli organi bilaterali.

Gia Presidente di Assografici,
e Presidente dell’Enip-gct
Nazionale.

Tommaso Savio
Martinico

Segretario Generale
dell’Enip-gct Nazionale
e Direftore del Fondo
Salute Sempre.

Luigi Stefano
Campanella

Presidente della Fondazione
[stituto Rizzoli, & Presidente

del Comitato Enip-gct
Milano dal 2018.

ENIP-GCT
Ente Nazionale per |'lstruzione
Professionale Grafica, Cartotecnica

e Trasformatrice

L'Enip-get, Ente Nazionale per 'lstruzione Pro-
fessionale Grafica, Carfotecnica e Trasforma-
frice si & costituito nel 1955 pariteticamente
fra I'Associazione Nazionale ltaliana Industrie
Grafiche Cartotecniche e Trasformatrici, ade-
renti alla Confindustria e le Federazioni dei la-
voratori grafici aderenti alla Slc-Cgil, Fistel-Cisl
e UilcomUil. A decorrere da luglio 2021 le
Parti hanno riconosciufo I'impegno profuso per
anni da parte dell'Ente a favore dello sviluppo
della formazione del comparto carfotecnico+ro-
sformatore, conferendogli all'interno del Cenl
Cartotecnici il medesimo ruolo istituzionale gida
ricoperto in ambito grafico. UEnipgct rappre-
senta il qualificato framife fra il mondo del lavo-
ro e quello della scuola per migliaia di giovani
che aspirano a lavorare nel dinamico e creati-
vo mondo della grafica, sfompa, comunicazio-
ne, multimedialitd e cartotecnicartrasformatrice.
LEnip-gct cura i rapporti con i Ministeri com-

| Comitati provinciali Enip-gct

| Comitati provinciali Enip-gct sono 10: Bari,
Bergamo, Como, Genova, Milano, Parma,
Perugia, Roma, Torino e Varese. Lo scopo di
questi Comitati & di promuovere e potenzia-
re a livello territoriale le iniziative rivolte alla
formazione professionale e alla elevazione
culturale dei lavoratori grafici e carfotecnici.
Sono quindi strutturate e continue le relazioni

Il Comitato provinciale di Milano

Dato lo sforico sviluppo del mondo grafico
nell'area milanese, le tante scuole grafiche e
la particolare relazione con 'Unione GCT Mi-
lano, & di particolare rilevanza I'attivitar del Co-
mitato provinciale per l'istruzione professionale
grafica, cartotecnica e trasformatrice di Milano.
la governance del Comitato & espressa dall'U-
nione GCT Milano e dalle Organizzazioni
provinciali di categoria dei lavoratori aderenti
alle Organizzazioni firmatarie del Cenl. Negli
organi deliberanti i datori di lavoro e i lavora-

petenti, Associazioni di seftore, Enfi-Fondazioni
interessati alle questioni riguardanti I'istruzione
professionale grafica-carfofecnica, allo scopo
di realizzare una proficua collaborazione an-
che ai fini di un'ufilizzazione appropriata e co-
ordinata delle risorse per la formazione profes-
sionale, la ricerca e I'innovazione fecnologica
relative al settore grafico e carfotecnico.

PRESIDENZA. |l Presidente & nominato dal
Consiglio Direftivo dell'Ente su designazione
di Assografici.

CONSIGLIO DIRETTIVO. £ composto da 28
membri dei quali 14 nominati dalla parte da-
foriale [Assografici) e 14 di parte sindacale.

tra i Comitati provinciali e le Scuole a indi-
rizzo graficocartotecnico ubicate in quei ter-
ritori. Da Statuto, I'Enip-gct Nazionale svolge
una regia unificata delle attivita locali, coor-
dinando e sovraintendendo tutte le iniziative
nazionali relative alla formazione e istruzione
professionale tese allo sviluppo dell’intero set-
fore grafico e carfotecnico.

fori sono rappresentati in misura paritetica; in
particolare i rappresentanti dei lavoratori sono
nominati in misura proporzionale alla consisten-
za numerica delle rispeftive organizzazioni.
Forti sono le relozioni e la collaborazione con
la Fondazione Isfituto Rizzoli per I'insegnamen-
to delle arti grafiche (anch’essa di emanazione
dell'Unione) e con I'lTS Angelo Rizzoli, che il
Comitato, insieme all'Unione GCT Milano e
alla Fondazione IR, ha contribuito in modo de-
ferminante a fondare e sviluppare.
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Il sistema consortile

CONAI

Consorzio Nazionale Imballaggi

Conai & un consorzio privato che opera senza
fini di lucro ed & un sistema che cosfitvisce la
risposta delle imprese private a un problema di
interesse colleftivo, quale quello ambientale, nel
rispetto di indirizzi e obiettivi fissati dal sistema
politico. Al sistema consortile aderiscono circa
800.000 imprese produttrici e utilizzatrici di im-
ballaggi. Nato sulla base del Decreto Ronchi del
1997, il Consorzio ha segnato il passaggio da
un sistema di gestione basato sulla discarica a
un sistema infegrato, che si basa sulla prevenzio-
ne, sul recupero e sul riciclo dei sei materiali da
imballaggio.

Conai collabora con i Comuni in base a speci-
fiche convenzioni regolate dall’Accordo quadro
nozionale Anci-Conai e rappresenta per i citta-
dini la garanzia che i materiali provenienti dalla
raccolta differenziata trovino pieno utilizzo affra-
verso corretti processi di recupero e riciclo. le
aziende aderenti al Consorzio versano un confri-
buto obbligatorio che rappresenta la forma di fi-

COMIECO

Consorzio Nazionale Recupero e Riciclo
degli Imballaggi a base Cellulosica

Comieco ¢& il Consorzio nazionale recupero e
riciclo degli imballaggi a base cellulosica, e rag-
gruppa cartiere, produttori, trasformatori e impor-
tatori di carta e cartone per imballaggio. E stato
istituito nel 1985 come ente privato dalla volonta
di un gruppo di aziende del settore cartario inte-
ressafe a promuovere il concetfo di “imballaggio
ecologico” e dal 1997 & diventato consorzio na-
zionale per il riciclo di questo tipo di materiale,
in oftemperanza al Dlgs 22/97, successivamente
Dlgs 152/06. Fa parte del sistema Conai. | con-
sorziati di Comieco sono produttori, imporfatori
e frasformatori di materiale e di imballaggi cellu-
losici, ma possono aderire anche i recuperatori.
I Consorzio stipula con le amministrazioni locali
convenzioni per la raccolta differenziata, e framite
questi soggetti gestisce volontariamente, d'intesa
con Conai, il sislema della raccolta e dell’awio
al riciclo dei rifiuti di carta e cartone provenien-
fi dalla raccolta comunale. A oggi Comieco, in
qualitd di consorzio, raggruppa circa 3.330
aziende fra cartiere, trasformatori di materiale e

nanziamento che permette a Conai di infervenire
a sostegno delle attivita di raccolta differenziata
e di riciclo dei rifiuti di imballaggi.

Conai indirizza |'aftivita e garantisce i risultati di
recupero di 6 Consorzi dei materiali: acciaio (Ri-
crea), alluminio (Cial), carta/cartone (Comieco),
legno (Rilegno), plastica (Corepla), vetro (Core-
ve), garantendo il necessario raccordo tra questi
e la Pubblica Amministrazione.

GOVERNANCE E PARTECIPAZIONE DI ASSO-
GRAFICL. Il Consorzio & guidato da un Consi-
glio d’Amministrazione formato da 17 membri.
8 amministratori appartengono alla categoria
dei produttori, 8 alla categoria degli utilizzatori
mentre il 17° amministratore & indicato dal Mini-
stro dell’Ambiente e dal Ministro dello Sviluppo
Economico in rappresentanza dei consumatori.
Il Consiglio di Amministrazione dura in carica tre
anni ed elegge tra i suoi membri il Presidente e i
Vice Presidenti. Assografici, insieme ad Assocar-
fa, indica ed elegge un membro del Consiglio di
Amministrazione in rappresentanza dei produttori
e trasformatori della carta.

di imballaggi cellulosici e impianti di recupero.
Comieco si impegna, inolire, in affivitd che vanno
dalla prevenzione, mediante il sostegno di studi
mirati alla realizzazione di imballaggi sostenibili,
alla promozione della raccolta differenziata me-
diante affivita di comunicazione e alire iniziative
che hanno ['obiettivo di sensibilizzare 'opinione
pubblica sul rispetto dell'ambiente e sull'importan-
za di una corretta raccolta differenziata.

GOVERNANCE E PARTECIPAZIONE DI ASSO-
GRAFICL. Il Consorzio & guidato da un Consiglio
d'Amministrazione formato da 16 membri: 5 com-
ponenti in rappresentanza dello categoria dei
produttori (indicati da Assocarta); 5 componenti
in rappresentanza della categoria dei trasforma-
tori (indicati da Assografici e ripartiti fra i Gruppi
di specializzazione merceologica in funzione dei
volumi generati da ogni settore); 5 componenti
in rappresentanza della categoria dei recupera-
tori e/o riciclatori (indicati da Unirima); 1 com-
ponente in rappresentanza della categoria degli
utilizzatori. Il Consiglio di Amministrazione dura
in carica fre anni ed elegge fra i suoi membri il
Presidente e i Vice Presidenti che sono espressi in
alternanza da Assografici e Assocarta.

(X conai@conai.legalmail.it

@&\, conai.org

Ignazio Capuano

Espressione della filiera della
carta,/cartone, Presidente
del Conai da giugno 2023.

Simona Fontana

Direttore Generale

di Conai dal 2024.

(X info@comieco.org
@ comieco.org

Amelio Cecchini

Direttore Generale e
consigliere della Antonio
Sada & Figli S.p.A.,
¢ Presidente di Comieco

per il triennio 2024-27.

Carlo Montalbetti

Direttore Generale
di Comieco dal 1989.
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CONFINDUSTRIA

TUTELIAMO GLI INTERESSI DELLE IMPRESE
[attivita di Confindustria

Confindustria costituisce per sua natura un cantiere di policy industriali,
economiche, fiscali e del lavoro, con la missione di promuovere, nell’interesse
generale del Paese, il ruolo dell'industria e dei valori della cultura d’impresa,
contribuendo al processo democratico e a una migliore qualita della regolazione

nazionale ed europea.

la forza di Confindustria nel fare rappresentan-
za origina principalmente dalla sua capacitd
di incidere nelle policy a livello nazionale, eu-
ropeo e internazionale, grazie alle proposte di
valore sviluppate con il supporto della tecno-
struttura centrale, avvalorate dalla consistenza
e rappresentativitd trasversale della base as-
sociativa. la rappresentanza di Confindustria
¢ amplificata dal valore di credibilita del suo
brand = 114 anni di sforia documentata in un
archivio messo a disposizione del pubblico — e
dalla sua capacita di comunicare le proposte
di policy con azioni di advocacy crossmediali.
Nell'ultimo anno, una festimonianza significo-
fiva del riconoscimento internazionale del ruo-

lo di Confindustria & il B7 Italy 2024: Leading

the Transitions Together guidato da Emma
Marcegaglia su incarico del Presidente Carlo
Bonomi, che ha preso ufficialmente il via il 1°
gennaio scorso e vede coinvolti i vertici delle
organizzazioni imprenditoriali dei paesi G7.

A livello europeo, un esempio rilevante dell'a-
zione che Confindustria svolge nei confronti
delle istituzioni dell'UE & Fabbrica Europa, il
manifesto che racchiude le priorita e le racco-
mandazioni di Confindustria per la prossima
legislatura dell'UE, frutto di un’ampia consulta-
zione di tutto il Sistema associativo, presentato
ufficialmente dai vertici di Confindustria il 20
febbraio a Roma e poi oggetto di un ciclo di
incontri nelle principali cittd italiane di tutte le
circoscrizioni eleftorali.

CONFINDUSTRIA, UN CANTIERE DI POLICY AL SERVIZIO DEL PAESE

Confindustria esercita una costante azione di
rappresentanza per salvaguardare il binomio
impresc-lavoro, favorire la crescita e lo svilup-
po, salvaguardando la competitivi-

t& della base produttiva nazionale

nello scenario globale caratteriz-

zato da guerre e transizioni.

le iniziative della Confederazio-

ne si articolano a tutto campo, a

livello internazionale, europeo —

aftraverso la Delegazione di Con-

findustria presso I'UE — nazionale

e regionale.
Nel periodo di rendicontazione
abbiamo  rafforzato il costante

dialogo, sia a livello parlamenta-
re con i rappresentanti istituzionali
chiave sui dossier di maggior in-
teresse, sia nei confronti dell'Ese-
cutivo con i Dicasteri competenti,
consolidando un confronfo attivo
e propositivo con tutte le istituzion

interessate. Nelle numerose interlocuzioni, sia a
livello tecnico con le strutture ministeriali, sia a
livello politico con i decisori pubblici, olire che

Fonte: Relazione attivita Confindustria 2023-24
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Tuteliamo gli interessi

delle imprese e dei nosfri seftori

Fonte: Relazione attivita Confindustria 2023-24

affraverso la partecipazione a favoli isfituzio-
nali, Confindustria ha portato avanti le istanze
delle imprese, confermando il proprio impegno
nella promozione di politiche in grado di favori-
re la crescita e lo sviluppo economico del fessuto
produttivo italiano.

Da maggio 2023 a maggio 2024 la nostra
Confederazione ha tenuto olire 37 audizio-
ni in Parlamento, confribuendo o rendere pit
efficaci le misure legislative e a migliorare la
qualita della regolazione, al fine di assicurare
alle imprese e al Paese un quadro normativo
chiaro, certo e stabile nel tempo. Abbiamo
espresso la nostra posizione su tutfi i dossier
che hanno un impatto sulle attivita delle impre-
se e sul tessuto produttivo italiano: dai provve-
dimenti in materia di fisco e incentivi a quelli sul
lavoro, dai temi energetici al PNRR, passando
per |'emergenza e la ricostruzione dei territori.
L'elevato numero di interventi svolti, di natura
prevalentemente trasversale a tutto il sistema in-
dustriale, rappresenta una conferma dell’auto-
revolezza di Confindustria presso il Legislatore
e della rilevanza dei contributi offerti al dibat-
fito parlamentare e al processo legislativo. A
livello nazionale, Confindustria ha proseguito
il dialogo sui temi del lavoro sottolineando I'e-
sigenza di adoffare un infervento riformatore
di ampio respiro e incisivo da parte del legi-
slatore, volto ad accompagnare le imprese nei

processi di transizione in corso, bilan-
ciando, in particolare, il rapporto fra gli
strumenti per le politiche passive e quelli
per le politiche affive. Tale posizione &
stata ribadita anche in occasione della
discussione sul DL lavoro (DL 4 maggio
2023 n. 48), dove tra l'altro abbiamo
posto particolare aftenzione al futuro del
lavoro nell'era delle transizioni e alla
formazione per le nuove competenze,
per favorire 'occupabilita di adulti e
giovani. Un focus importante & stato de-
dicato al ruolo educativo delle imprese,
in particolare attraverso gli Istituti Tecni-
ci Superiori (ITS), sul cui fema abbiamo
incoraggiato i decisori istituzionali a
procedere a una rapida approvazione
del DdL Valditara (DdL Istituzione della filiera
formativa tecnologico professionale), che ha
recepito molte delle istanze di Confindustria.
In tema di ambiente ed energia, abbiamo
individuato gli snodi chiave della transizione
ecologica, fondamentali per lo sviluppo so-
stenibile e competitivo del sistema industriale,
portando avanti una serie di iniziative sia in
Europa sia a livello nazionale, quali quelle in
tema di imballaggi, qualita dell'aria, emissioni
industriali, ecodesign, sistema di fracciabilita
dei rifiuti. Per affrontare il caro energia e go-
rantire la sicurezza e |'indipendenza energet-
ca dell'ltalia, Confindustria, nel costante dialo-
go con Governo e Parlamento, ha proposto, in
occasione della discussione sul DL Sicurezza
energefica (DL @ dicembre 2023, n. 181),
misure sia di carattere congiunturale, come i
crediti di imposta, che strutturale, come I'Ener-
gy Release, il Gas Release e il Fondo di com-
pensazione dei costi indiretti dell'ETS, nonché
una proposta di riforma del mercato elettrico
italiano.
La ricerca e I'innovazione sono stati identifi-
cati come driver cruciali per lo sviluppo, con
azioni finalizzate alla definizione di strategie e
strumenti nazionali in sinergia con le politiche
europee. A tal fine, abbiamo operato in colla-
borazione con |'Unione europea e i Ministeri
competenti, per definire politiche e interventi
efficaci nonché per promuoverne la concreta
applicazione. Confindustria ha altresi soste-
nuto iniziative per la fransizione digitale con
'obieftivo comune di sviluppare |'economia

Maurizio Tarquini
Direttore Generale

di Confindustria

da aprile 2024.
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dei dati, aftraverso la creazione di un ecosiste-
ma abilitante e interoperabile e I'utilizzo delle
nuove tecnologie di fronfiera per assicurare il
consolidamento e la concorrenzialita di tutte le
filiere produttive.

Abbiamo supportato le imprese nell’'accesso al
credito, anche affraverso |'approvazione di mi-
sure specifiche contenufe nel DL Fisco Anticipi
e nella legge di Bilancio 2024 e abbiamo so-
stenuto I'incremento degli investimenti, pubbli-
ci e privafi, affraverso la definizione di chiare
strategie, a livello europeo e nazionale, e di
strumenti semplici ed efficaci, con particolare
riguardo ai settori strategici del Paese.

Confindustria inolire ha lavorato atfivamente per
rafforzare il ruolo degli attori sociali nell'attua-
zione e nella rimodulazione del PNRR, offin-
ché il Piano sia in grado di sostenere la crescita
e lo sviluppo del fessuto industriale ifaliano.

Sui temi fiscali, oltre a monitorare le numerose
misure approvate nel corso dell'ultimo anno,
Confindustria ha fornito il proprio contributo al
Governo nella stesura della delega per la rifor
ma del sistema fiscale italiano, che sta pren-
dendo forma in questi mesi con |'approvazione
dei successivi decreti legislafivi aftuativi della
legge delega, sui quali stiamo proseguendo un
confronto con Esecutivo e Parlamento.

EUROPA, LA VOCE DELLE IMPRESE A SUPPORTO DI POLITICHE

PER LA COMPETITIVITA

l'Europa ha un ruolo fondamentale per la vita
delle imprese italiane: il mercato interno &
ormai il nostro riferimento principale (pit del
50% dell'export italiano awviene nell'UE) e le
regole europee stabiliscono oltre il 70% della
normativa di riferimento.
Confindustria ha sempre riconosciuto que-
sto ruolo e investito per far ascoltare la voce
delle imprese italiane a Bruxelles,
impegnandosi in un dialogo co-
struttivo con tutfe le istituzioni eu-
ropee, ma anche stabilendo un
dialogo strutturato con le prin-
cipali altre Confindustrie euro-
pee, a partire dalla BDI tede-
sca e dal MEDEF francese. Nel
corso di questo anno abbiamo
piv volte e in diversi modi pre-
sentafo le nostre proposte per
costruire un'Europa pit prospe-
ra, equa e sostenibile, in altre parole:
pit competitiva. Il Parlamento euro-
peo che sara eleffo a giugno dovrd
prendere decisioni vitali per |'Unione
europea: la guerra in Ucraina e in
Medio Oriente, la crisi energetica e
quella delle materie prime, le inizio-
five dei nostri competitors globali (in
primis USA e Cina) richiedono all’Eu-
ropa di prendere delle iniziative forfi

e senza precedenti, e di farlo velocemente.
Nel corso di questo anno trascorso, nonosfante
uno scenario sempre piu complesso, I'UE ha
confinuato a cavalcare le sfide della doppia
fransizione, verde e digifale, atfraverso un’enor-

Fonte: Relazione attivita Confindustria 2023-24
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me mole di inferventi regolamentari in ambito
climafico, energefico, ambientale e digitale.
Tali interventi, diretti a cambiare radicalmente
gli attuali modelli produttivi, hanno aumentato
nofevolmente la pressione sulle imprese senza
futtavia fenere confo in modo adeguato degli
impatti sulla competitivita dell' UE, fondamenta-
le per non rimanere indietro nella corsa globale
della trasformazione industriale.

In questo contesto, I'affivita di Confindustria in
Europa & sfata orientata a garantire che la cen-
fralita dell'industria e le esigenze delle imprese
frovassero un riconoscimento adeguato nella
definizione degli interventi che I'UE ha introdot-
fo. In linea con quesfo obiettivo, Confindustria
ha espresso la forza della sua rappresentanza
anche a livello europeo, dando voce alle istan-
ze e ai bisogni delle imprese.

Da maggio 2023 a maggio 2024 Confin-
dustria ha proseguito I'attivita riguardan-
te |'organizzazione di visite istituzionali a
Bruxelles che coinvolgono i Vertici di Confin-
dustria, che la Delegazione di Confindustria
presso I'UE organizza in coordinamento con
le Aree di Roma competenti. Sono poi prose-
guite le prassi degli incontri che coinvolgono
il sistema di Associazioni e imprese presenti a
Bruxelles e dei webinar ed eventi sulle tema-
fiche europee piu rilevanti. In parallelo, con
'obiettivo di rafforzare le alleanze e I'effica-
cia del posizionamento sui diversi dossier di
rilevanza europea, anche quest'anno, I'azio-
ne di Confindustria si & caratterizzata per la
cooperazione stretta con le principali fede-
razioni industriali dei paesi UE.

“Gli imprenditori sono eroi civili, in questi quattro anni hanno salvato il Paese,

e un giorno andra raccontato.”

Carlo Bonomi, Presidente Confindustria
Il Sole24Ore, 11 novembre 2023

BRAND IDENTITY E COMUNICAZIONE

l'attivita di advocacy di Confindustria,
facendo leva sulla forza di un brand
riconoscivto a livello internazionale,
si avvale di strategie di comunicazio-
ne che mirano a rispondere ai nuovi
bisogni di economia e societd e ga-
rantiscono costantemente una risposta
efficace al posizionamento politico
e istituzionale della Confederazione.
Uatfivitd  di comunicazione riveste,
infatti, un ruolo chiave per la traspo-
renza rispetto agli stakeholder, la per-
suasione dei decisori pubblici e I'at
tuazione delle policy. Nell'ambito di
piani di comunicazione crossmediali,
anche gli eventi possono diventare un
canale di advocacy. Nel 2023 la mo-
stra su leonardo da Vinci negli USA
ha espresso la capacitd di diploma-
zia culturale e promozione del made
in ltaly di Confindustria, raggiungen-
do oltre 583.00 utenti nel mondo.

Fonte: Relazione attivita Confindustria 2023-24

Carlo Bonomi

Presidente del Consiglio
di Amministrazione
della Synopo S.p.A.,

é stafo Presidente

di Confindustria

fino ad aprile 2024.

REPORT ATTIVITA ASSOGRAFICI 2023-2024 | 29



FATTI >

PRINCIPALI EVENTI CHE HANNO DEFINITO IL CONTESTO

1. Presidenza 2. Elezioni 3. Missione CONFINDUSTRIA:
italiana G7 europee governo italiano LA FORZA DELLA

giugno 2024 negli USA RAPPRESENTANZA
|. Dibattito 2. Attuazione 3. Effetti
salario minimo: riforma ITS transizioni
governo affida Academy, e terziarizzazione
istruttoria al CNEL investimenti sul welfare state

PNRR, "4+2"

" o oo -

:.diEf);z:rct:)gnarﬁerciale ;.n?ecrreatl\::- ;;}I;l';le:ll‘i)zvzaazione GUERRE,
USA e Asia bilaterale - e autonomia TENSIONI GEOPOLITICHE E

Roma, aprile 23

1. Dibattito politica
industriale UE

2. Direttiva UE
Corporate
Sustainability
Reporting

L. Iper-inflazione
e rialzo dei tassi

2. Recepimento
riforma Basilea 3

di interesse nell'ordinamento
europeo

I. Aumento 2. Fondo

degli investimenti Garanzia PMI

delle imprese in R&S  per copertura
portafogli
obbligazioni

l. Revisione PNRR 2. Cabina
di regia PNRR

L. Alluvioni 2. Grandi eventi:

Emilia Romagna Capitali cultura,

e Toscana Olimpiadi 2026
e Expo 2030

strategica UE COMPETIZIONE GLOBALE

3. Transizioni

ecologica
e digitale
f'.';ih:,ma INFLAZIONE,
el TASSI DI INTERESSE
per le PMI E CREDITO

3. Evoluzione
Piano Industria
4.0in5.0

3. Riforme
PNRR E RIFORME

3. Anno europeo
delle competenze
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PRO-AZIONI Wcommusmm >>  PRINCIPALI ATTIVITA E RISULTATI

1. Presidenza 2. Manifesto 3. Mostra

ConfindustriaB7  di Confindustria Leonardo da Vinci
Fabbrica Europa negli USA

I. Riconoscimento 2. Ruolo 3. Proposte

ruolo contrattazione
collettiva

educativo impresa
e promozione
Made and educated
in ltaly

per l'equita
e la sostenibilita
del welfare

| Confindustria
nel mondo:
Washington,
Singapore

L. Proposte
per politica
industriale

e competitivita

1. Analisi CSC
riduzione credito
e carenze liquidita
imprese

|. Rafforzamento
strumenti per R&S:
fiscali e a selezione

1. Audizioni,
monitoraggio

e analisi

su impatto PNRR

L. Risposta

alle emergenze

e ascolto continuo
dei bisogni

2. Iniziative
per la ricostruzione
dell'Ucraina

2. Interventi
su finanza e
rendicontazione
per sostenibilita

2. Flessibilita
allungamento
e rinegoziazione
finanziamenti

2. Basket bond
Sistema
Confindustria

2. Proposte
migliorative

per riforme e
investimenti PNRR

2. Capitale della
cultura d'impresa,
eventi e marketing
per lo sviluppo

3. Rapporto CSC
sulle catene
globali del valore

3. Transizione 5.0
e Regolamento
imballaggi

3. Rafforzamento
sistema garanzie
pubbliche

3. Interventi
correttivi

Piano Industria
40e5.0

3. Proposte
per riforma fiscale
e autonomia
differenziata

3. Informazione,
formazione,
mobilitazione,
SFC

Fonte: Relazione attivita Confindustria 2023-24
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I /attivita istituzionale in Italia e in Furopa

Coerentemente con I'obiettivo di fare sintesi degli interessi e aumentare la nostra

massa critica nell’interlocuzione con il soggetto politico, le attivita istituzionali

si sono sviluppate prevalentemente sotto il “cappello federativo”. Su tutte le

questioni legislative e di regolamentazione relative la transizione energetica, la

difesa dell’ambiente, I'economia circolare — dalla gestione delle foreste sostenibili,

al riciclo degli imballaggi alla gestione dei rifiuti — Assografici e la Federazione

hanno svolto un ruolo di primo piano nel pubblico dibattito e nel confronto con le

istituzioni. Fondamentale I"attivita di coordinamento con le Associazioni europee

di riferimento e con Confindustria per I'interlocuzione con i nostri rappresentanti

governativi, anche impegnati nelle commissioni e negli organi comunitari.

Ma & sulla proposta della Commissione Euro-
pea di un nuovo Regolamento sugli imbal-
laggi e sui rifiuti da imballaggio (PPWR) che
si & concentrata l'intensa attivita istituzionale
di Assogrdfici e della Federazione negli ulti-
mi ventiquattro mesi. Un'azione infrapresa gid
nell'estate del 2022 e mirata o “preparare”

lo, elaborando una posizione preventiva, con
il coinvolgimento anche del Gruppo Tecnico
Ambiente. Un’azione proseguita poi in autun-
no 2022, con i primi position paper di Fede-
razione e di Confindustria, elaborati in base
alle prime indiscrezioni relative al testo legi-
slativo in elaborazione. Un'azione enfrata poi

Confindustria ad affrontare il delicato fascico-  nel vivo a partire da novembre 2022, con la

PROPOSTA DELLA  TESTO APPROVATO
COMMISSIONE DAL COREPER
EUROPEA 2022 15 MARZO 2024

PRINCIPALI RISULTATI “POSITIVI» SE S| CONSIDERANO LE PREMESSE

Esenzione dagli obiettivi di riuso per le scatole di cartone
nel caso di: imballaggi raggruppati; imballaggi per la vendita; v v
imballaggi per il frasporto

Esenzione dagli obiettivi di riuso per le scafole in cartone per
I'e-commerce

Esenzione dagli obiettivi di riuso per i grandi elettrodomestici

Esenzioni dagli obiettivi di riuso per imballaggi desfinati a merci
pericolose, macchinari, afirezzature e prodotti disegnati su misura

X X | X
ANIA NN

Art. 29

Esenzione dello Stato Membro rinnovata per 5 anni se:

® +5 % su obiettivi di riciclaggio dei rifiuti di imballaggio per
materiale al 2025 e si prevede + 5% al 2030 (ex relazione
della CE) 3 anni prima di tale datal;

¢ almeno 3% di prevenzione dei rifiuti entro il 2028 rispetto
al 2018;

® operafore economico adotta Piano prevenzione e riciclo
e contribuisce a obiettivi.

x
AN

Esenzione per latte e deperibili

Art. 25
Allegato V

Restrizioni su certi tipi di formato di imballaggi (1,5kg) — limitati
agli imballaggi plastici single use

Rapporto di spazio vuoto massimo del 50% nelle confezioni

Art. 24 raggruppate, di trasporto e di vendita

Art. 7 | Conteggio plastica riciclata su base annua e per azienda

Definizione di “imballaggio composito» con introduzione
della soglia del 5% e I'esclusione di etichette, vernici, pitture,
inchiostri, adesivi e lacche

X X X | X X
ASEA YR A YA

Art. 3
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pubblicazione della proposta di Regolamen-
to, e che ha visto la Federazione Carta e Gra-
fica impegnata nei Gruppi di lavoro di Confin-
dustria, in continui incontri con i Parlamentari
europei pit coinvolti nell‘iter legislativo, in una
relozione continua con i tecnici del Ministero
dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica, in
diverse audizioni alla Camera e al Senato,
nel coordinamento della posizione federativa
con quelle delle Associazioni europee di rife-
rimento dei nostri settori, nell’'elaborazione di
puntuali documenti di analisi del Regolamento
e di proposte emendative.

l'azione ha seguito tutto il complesso iter legi-
slativo europeo, modulandosi nelle sue diverse
fasi: il lavoro con le Commissioni, in particola-
re la Envi, fino a oftobre '23; I'interlocuzione
con fufti i Parlamentari europei fino al voto in
plenaria di novembre '23; il parallelo lavoro
con il Consiglio Europeo, prima sotto la pre-
sidenza svedese, poi quella spagnola, fino al
Consiglio Ambiente di dicembre '23; le atti-
vita del trilogo, nel primo frimestre '24 e sof-
fo la presidenza belga, fino al definitivo voto
dell'accordo raggiunto nella seduta plenaria
del Parlamento il 24 aprile 2024.

Crazie al lavoro svolto dalla Federazione e
dalle nostre Organizzazioni europee di rife-
rimento, il testo finale del Regolamento pre-
senta, per i settori rappresentati, diversi e
sostanziali miglioramenti rispetto a quanto

era previsto nella proposta originaria della
Commissione Europea.

Il lavoro su questo importante fascicolo non &
certo finito, dati i numerosi Atti Delegati e Atti
di Esecuzione che dovranno essere emanati @
sua applicazione. Assogrdfici e la Federazio-
ne Carta e Grafica seguiranno quindi negli
anni a venire |'evoluzione e |'applicazione
del PPWR, continuando a svolgere un'azione
di tutela degli interessi del nostro settore e a
sviluppare un fondamentale coordinamento in
ltalia e in Europa.

WEBINAR
14 maggio 2024: PPWR - Packaging

and Packaging Waste Regulation

Il 14 maggio si & tenuto questo seminario or-
ganizzato dalla Federazione Carta e Grafi-
ca, insieme con Comieco, per esaminare il
nuovo regolamento europeo sugli imballaggi
e sui rifiuti da imballaggi, il cosiddetto PPVWR.
Dopo l'intensa affivita di lobbying & seguito
questo momento di servizio alle aziende che
ha registrato oltre 200 presenze, sia presso la
sede di Piazza Castello, sia da remoto. F sta-
fa anche |'occasione per sottolineare I'effica-
cia dell'azione congiunta fra le Associazioni
industriali e i rappresentanti italiani al Parlo-
mento Europeo, che ha portato alla radicale
revisione del documento inizialmente proposto
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dalla Commissione, e per

tributare quindi un doveroso

applauso ai parlamentari eu-

ropei che si sono impegnati

a fondo per tutelare la posi-

zione italiana: Patrizia Toia &

infervenuta in presenza, si &

collegato invece Massimilia-

no Salini. In collegamento

anche Antonio D'Amato,

presidente di Eppa, che ha

sottolineato come si tratti di

“una vittoria  sfraordinaria

per tutto il sistema ltalia”.

l'incontro & stato infrodotto

e moderato dal Direffore

Cenerale della  Federo-

zione Carta e Grafica e di Assografici, Mauri-
zio D'Adda, che ha evidenziato come al testo
finale del Regolamento, che la Federazione
considera soddisfacente e un risultato positivo
per |'lialia, si sia arrivati grazie alla sensibiliz-
zazione esercitata, all'interno e dall'esterno del
Parlamento Europeo, dalle diverse componenti
industriali italiane interessate al tema e grazie
all'azione bipartisan dei rappresentanti politici
italiani in Europa. Un lialion job destinato a
fare scuola, nelle impressioni condivise negli in-
dirizzi di salufo rivolti alla platea dai Direttori di

Assocarta, Massimo Medugno, e di Acimgo,
Enrico Barboglio. lincontro & proseguito con
I'approfondimento tecnico della normativa, non
ancora corredata dalle regole di applicazione,
curato da Claudio Busca, Fabio Panetta, Mas-
simo Ramunni e ltalo Vailati. | relatori hanno
evidenziato, in oftica di servizio alle aziende,
futte le parti piv significative del nuovo Regolo-
mento, i femi che andranno ancora risolti dagli
afti delegati e dalle varie norme interpretative,
gli effetti piv rilevanti per le varie fipologie di
imballaggio prodotte all'inferno della nostra fi-
liera: quelle in cartone ondulato o in cartone
teso (alla fine esentati da tutti gli obiettivi di riu-
so e non coinvolti dalle restfrizioni per i prodofti
monouso), gli imballaggi flessibili (per i quali si
aprono opportunitd di mercato in oftica di ridu-
zione del peso dei rifiufi e di sviluppo dei refill),
i cartoni per bevande (importanti le esenzioni
per liquidi deperibili come il latte), i sacchi, dli
shopper, fino alle efichette e ai tubi. Quanto
alle nuove norme legate al tema della riciclabili-
t& di tutti gli imballaggi, & stata sottolineata |'im-
portanza dell’economia circolare e del riciclo
nella carta, che ha gia olirepassato 'obiettivo
dell'85% previsto nel 2030 e una definizione
di riciclo di alta qualita rigorosa, ma aperta a
differenti campi d'impiego.
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L'AZIONE DI FPE

le Associazioni europee dei produtiori e dei
frasformatori di carta e carfone hanno recente-
mente creato una coalizione associativa chia-
mata Fibre Packaging Europe. la coalizione &
stata istituita per coordinare e dirigere a livello
europeo, aftraverso un’unica voce, le affivitd di
difesa, sostegno e sensibilizzazione sugli im-
patti positivi degli imballaggi o base fibra. l'a-
zione di Fpe si concentra dunque su legislatori,
responsabili politici e influencer nella Commis-
sione europea e nel Parlamento europeo, af
fraverso la creazione di documenti comuni in
una serie di aree politiche come la direffiva
sugli imballaggi e sui rifiuti di imballaggio, le
iniziative sui prodotti sostenibili e gli imballag-
gi rivtilizzabili.

W FIBRE-BASED
‘SSCKAGING CONTRlBUTES

_ Our products are
ey d, used an
n technology

an indu
We are a Europe "
sustainably sourced, rf\cmé(aimea
recycled in Europe using Europ

Packaging ™ from renewable wood
.

in ade

°9°55°b°ed°““‘97°

sustainable sources-

came from thinnings

L'AZIONE DI INTERGRAF

Nel corso del 2023 il tema della sostenibilit &
stato al centro delle attivita di Intergraf. Molte-
plici le iniziative in questo campo: definizione
di una roadmap per il calcolo, la riduzione e
la compensazione delle emissioni di carbonio
nel settore; promozione di due strumenti per il
calcolo dell'impronta di carbonio (ClimateCalc
e Klimainitiative); pubblicazione del "Methods
for the Assessment of Environmental Schemes
for printed products (Maes)”. In merito al calco-
lo delle emissioni di CO, nell'industria grafica,
nel 2013 Infergraf ha elaborato e quindi diffu-
so delle raccomandazioni che hanno assunto
una crescente popolarita negli ultimi anni, so-
pratiutto per la maggiore attenzione da parte
delle aziende grafiche ai temi della sostenibi-
litd. Su questo tema & stato inoltre awviato un
tavolo di discussione con alcune Associazioni
di editori — internazionali ed europee — nel ten-
fativo di armonizzare con i clienti I'approccio
al calcolo dell'impronta di carbonio secondo
le linee guida di Intergraf. Nel 2023 & stato
pubblicato il Publishing 2030 accelerator —
calcolo delle emissioni di CO,, per i prodotti
stampati — dove I'Associazione internazionale
degli Editori (Ipa) riconosce I'approccio di In-
tergraf come metodo di riferimento per la valu-
tazione dell'impronta di carbonio nel processo
di stampa per la produzione di libri.
Nel 2024 anche il Wpcf (World Print and
Communication Forum) ha confermato |'impe-
gno alla riduzione dell'impronta di carbonio
nell'industria grafica. I Wpcf ha evidenziato
I'esigenza di un approccio comune e della
definizione di criteri internazionali condivisi
per garantire frasparenza e consistenza alla
rendicontazione delle emissioni, alla luce
dei 3 obiettivi del Greenhouse Gas Protocol
in linea con |'approccio promosso da Infer-
graf. Infine il Maes & una pubblicazione
che illustra i numerosi sistemi di certifica-
zione ambientale disponibili sul mercato
per i prodofti stampati, ciascuno con di-

Monica Scorzino

Vice Direzione Generale
con delega Comunicazione
e Organizzazione.

In Intergraf presiede lo
Steering Committee e il
Dialogo Sociale Europeo
per la parte datoriale.
Coordina Atif e il Gruppo
Giovani Imprenditori

di Assografici.
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verse finalitd e obiettivi. Maes pud supporta-
re gli stampatori, come anche i print buyer, a
identificare lo schema piv adatto alla propria
azienda o prodotto. Tra gli elementi chiave del
Maes gli ofto parametri ambientali identificafi
da Intergraf per la valutazione della performan-
ce ambientale dei prodotti stampati secondo il
ciclo di vita del prodotto.

EVENTI. Nel 2023, oltre ad avere collabora-
to all'organizzazione della packaging confe-
rence promossa da FTA Europe nel mese di
marzo, Intergraf ha organizzato in lettonia, a
Riga 'annuale Assemblea Generale dei Soci
e la collegata Print Matters for the Future Con-
ference che ha presentato i trend dell'industria
grafica e carfofecnica e i pib recenti sviluppi
del seffore. Nell'occasione é stato assegnato
come di consueto il Young Talent Award per
una tesi sul tema del “ruolo della stampa in un
mondo digitale”.

la Conferenza dei Direttori di Reykjavik, oltre
ai Gruppi di lavoro tra direttori, ha previsto in-
ferventi su vari temi, dal carbon footprint, alle
campagne nazionali per promuovere la stam-
pa, all'lA e il suo impatto sul seffore grafico
e carfotecnico, alla carenza di manodopera
qualificata.

Il 2023 & stato anche I'anno della Currency
+ Identity Conference, un evento che riunisce
esponenti di banche centrali, autorita, stampo-
tori di carte valori e loro fornitori ed & dedica-
to agli stampati di sicurezza, le banconote, i

documenti di identita. La prossima edizione &
prevista in ltalia a Milano nel 2025.

Infergraf ha inolire proseguito la sua affivita di
promozione del libro stampato insieme a Cepi
e Fep, ha monitorato I'evoluzione del PPVWR e
gli sviluppi della revisione del Regolamento sui
prodotti farmaceutici per la parte riguardante
la stampa dei bugiardini.

STEERING COMMITTEE. | partecipanti allo
Steering Committee (ltalia, Belgio, Danimarca,
Estonia, Francia, Germania, Paesi Bassi, Por-
togallo, Svezia, Svizzera, UK) supportano la
direzione di Intergraf nell'attuazione del piano
strategico delineato dal Board e svolgono una
funzione consultiva rispetto ai temi softoposti a
Intergraf dalla Commissione Europea e dalle
parti sociali nell'ambito del Dialogo Sociale
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Europeo. All'interno di questo gruppo di lavoro
si affrontano anche eventuali criticita che pos-
sono via via emergere nei Paesi aderenti.

Nel 2023/24 si & lavorato a vari temi di in-
teresse per il settore: Eudr, revisione regolo-
menfo farmaceutico e bugiardini, Ppwr, pro-
blematiche inerenti i divieti alla pubblicita non
indirizzata in alcuni Paesi europei. Lo Steering
Committee ha inolire fornito un contributo
all'indagine di Intergraf sugli strumenti di co-
municazione, ai temi della Conferenza dei Di-
reffori 2023. lo Steering committee si & anche
occupato di un progetto di particolare rilievo,
collaborando a definire i contenuti di un do-
cumento contenente i messaggi da utilizzare
nelle aftivita di comunicazione per promuove-
re |'immagine del seffore grafico.

DIALOGO SOCIALE. || Diclogo Sociale Euro-
peo & un progetto finanziato dalla Commis-
sione Europea per promuovere e rafforzare il
dialogo tra le parti sociali.

Nel 2023 la Commissione Europea con una
specifica comunicazione ha ribadito il ruolo
centrale da essa attribuito al Dialogo Sociale
presentando suggerimenti su come rafforzarlo
e promuoverlo ulteriormente. Intergraf parteci-
pa al Dialogo Sociale Europeo seftoriale dal
2013. Nel corso dell'anno vengono organiz-
zati due incontri di Gruppi di lavoro e una ses-
sione plenaria. In questo ambito vengono af
frontati temi inerenti la formazione, 'evoluzione
delle competenze, I'immagine dell'industria, la

difesa,/promozione del prodotto stampato.
Nel 2023 e inizio 2024 da segnalare I'interes-
sante presentazione di una ricerca sull impatto
di Amazon sul settore del packaging illustrata
alla riunione plenaria, un intervento sull'econo-
mia circolare nel settore cartario e la dichio-
razione congiunta sull'approccio “digital first”
della normativa europea.

L'AZIONE DI CITPA

Nel corso del 2023, attraverso i propri Gruppi
di lavoro (Comitato per la sicurezza dei pro-
dotti, il Comitato ambiente e il Comitato af
fari sociali), Citpa ha lavorato per rispondere
ai numerosi femi molfo attuali in Europa, che
riguardano sopratiutio la sostenibilita e il fine
vita degli imballaggi. Di particolare rilievo &
stato il contributo che I'Associazione ha dato
per il presidio del processo legislativo inerente
al nuovo Regolamento sugli imballaggi e i rifiu-
fi da imballaggio.

A tal proposito, Citpa, assieme ad alire 40
Associazioni di cafegoria, ha cofirmato una
dichiarazione congiunta del settore che so-
stiene la preservazione della base giuridica
del mercato interno sulla base della proposta
Ppowr. Preservare la base giuridica del merca-
fo interno & di fondamentale importanza per
evitare un'ulteriore frammentazione del mer
cato unico dei prodofti confezionati causata
da disposizioni nazionali unilaterali. Si tratta,
quindi, di una questione critica per tutti i settori
economici.
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Paper District a Ecomondo:

protagonista la filiera della carta,
grafica e trasformazione

Dopo il successo dell’'edizione 2023, anche
per il 2024 e per il secondo anno consecutr-
vo, Assografici e Federazione Carta e Grafica
saranno presenti al Paper District di Ecomondo,
che si terra dal 5 all’8 novembre 2024 o Ri-
mini. Gid in occasione della manifestazione
del 2023, Ecomondo in collaborazione con
Comieco e Federazione Carta e Grafica ha
definifo una nuova area fematica posta nel
cuore della manifestazione dedicata alla pro-
geffazione, in chiave sostenibile, della carta
in futte le sue forme e alle atfivita di raccolta
differenziata, recupero, riciclo, risanamento e
ricondizionamento impianti della filiera carta e
cartone, frading, certificazione, sistemi di di-
gitalizzazione e tracciabilita di filiera. la part
nership con Ecomondo, che vede protagonisti
Federazione Carta e Grafica e Comieco, no-
sce a partire dalla considerazione che quella
della carta & una tra le filiere piv virtuose in lto-
lia: vanta un tasso di circolarita del 55% e di
riciclo all'85% equivalente al target europeo
di riciclo carta al 2030. Da qui I'adesione
in termini di filiera a Paper District, un’area
tematica posta nel cuore di Ecomondo con
'obiettivo di rappresentare e riunire, in modo
strutturato e coerente, tutti i comparti industria-
li rappresentati e di fare da amplificatore per
il pofenziamento degli importanti sviluppi del
seftore, coinvolgendo I'intera community gro-
zie a confenuti specifici e verticali e moltipli-
cando le occasioni di networking e di business.

Paper Week 2024

Dall’8 al 14 aprile 2024 si & svolta la Paper
Week, iniziativa di Comieco, in collaborazio-
ne con la Federazione Carta e Grafica, Asso-
carta, Assografici e Unirima. Si tratta della 4°
edizione della settimana di formazione, infor-
mazione e confronfo che affronta da molteplici
punti di vista il grande tema della qualita della
raccolta differenziata di carta e carfone e pre-
senfa agli Italiani tutto il valore della filiera del
riciclo. In 7 giorni circa 62.000 italiani hanno
preso parte agli oltre 200 eventi organizzati
su tutto il territorio nazionale. Tra loro 14.600
studenti hanno visitato oltre 100 sirutture in tuffo

c%‘réﬁlieco

riciclabile,

i dabile,
Biodegra abile:

compostabile e rinnov

__Lacartaperil
Recovery Plan

il Paese fra impianti di gestione dei rifiuti, car
tiere, cartotecniche e musei nell'ambito della
manifestazione RicicloAperto, il “porte aperte”
della filiera cartaria.

la Paper Week ha visto la realizzazione lungo
tutto lo Stivale di laboratori, mostre, workshop,
eventi, convegni e iniziative on line organizzate
non solo da Comieco, ma anche dai Paperwe-
eker, cittadini, professionisti e aziende che han-
no messo il loro impegno diventando ambascia-
fori del riciclo in grado di generare, atfraverso
la loro azione, conoscenza e cultura sulla tutela
dell'ambiente e dell'economia circolare.

Fin dal seftembre 2020, & stata intensa |'affivit
istituzionale (prodotto anche un paper “la Carta
per il Recovery plan”, svolte diverse audizioni
e azioni di comunicazioni) della Federazione
Carta e Crdfica, insieme al Comieco, per sof
folineare come la filiera della carfa sia gic oggi
protagonista dell’economia circolare e meritevo-
le di essere oggetto di massima affenzione nel
Recovery Plan ifaliano, in termini di azioni e fon-
di mirati alla transizione ecologica. Un'azione
che ha portafo la filiera della carta a rientrare
tra gli ambiti di sviluppo dell'economia circolare
e di progetti “flagship” meritevoli di finanzia-
mento, con un'allocazione di budget di 150
milioni di euro. la Federazione ha quindi mo-
nitorato e collaborato con il Mite per la stesura
dei bandi, ha promosso la loro comunicazione
sulla base associativa e organizzato webinar
e affivitd consulenziale a sostegno delle azien-
de interessate a presentare progetti, ha dato
evidenza dei progetti finanziati e supporta ora
aziende e Ministero nella loro realizzazione.
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ADVOCACY
La valorizzazione della carta e

il progetto Two Sides

Two Sides & un'iniziativa che promuove la so-
stenibilitd della carta in tutti i suoi utilizzi, attra-
verso una sfrategia di comunicazione condivi-
sa a livello globale e declinata localmente con
iniziative e campagne istituzionali incentrate sul
concetto di rinnovabilitd della risorsa legno e
riciclabilita dei prodotti in carta. Oltre agli sto-
rici parter del progetto (fra i quali Assografici),
nato nel 2010 a livello europeo, dal 2019 la
Federazione Carta e Grafica & diventata so-
stenitore di “Naturalmente io amo la carta”. La
newsletter, un sito web dedicato agli operatori
(www.it.twosides.info), la presenza costante sui
social e la lofta a greenwashing sono al centro
delle attivita rivolte alla filiera.

Nel 2023 & proseguita la promozione della
campagna “Love Paper” lanciata nel 2020.
Tra il 2016 e il 2023 sono state pubblicate
centinaia di pagine delle campagne “Non &
vero” e “Naturalmente io amo la carta” tra
quotidiani, periodici e stampa specializzata
grazie alla collaborazione delle Associazioni
degli editori Fieg e Anes. la campagna love
Paper ha l'obiettivo di smentire, presso il pub-
blico dei consumatori e in particolare dei piv
giovani, i luoghi comuni che tendono ancora
ad associare |'uso della carta a problemi am-
bientali, quali il fenomeno della deforestazio-
ne, la generazione di rifiuti o il consumo di
energia. Luoghi comuni che la filiera della car-
ta e dell'informazione intende

confrastare  con

notizie vere sup-

porfate da dafi

sulle reali presta-

zioni  ambientali

della filiera della

carta e della stampa, sulla forestazione (Foo
2015-2020) e sul riciclo della carta (Erpc
European European Paper Recycling Council
2020).
Two Sides ha di recente aggiornato la brochu-
re "Print and paper: myths and facts” (“Carta
e sfampa: luoghi comuni e realta”), che illustra
i falsi miti e la realta dei fafti in materia di
sostenibilita di carta e stampa. E stato inoltre
diffuso a marzo 2024 un articolo di approfon-
dimento su stampa e digitale, sempre in lingua
inglese, dal fitolo “Which Is Best, Digital Or
Print Communications”.
Infine, sono state 18 le scuole a indirizzo gra-
fico che hanno aderito con ben 60 progetti
al concorso Two Sides Italia “Sostenibilitar del-
la comunicazione su carta”, un bando, frutto
della collaborazione tra I'Ente Nazionale per
I'lstruzione Professionale Grafica, Cartotecni-
ca e Trasformatrice (Enip-gct], la Federazione
Carta e Grafica, I'Associazione Fornitori Indu-
stria Grafica (Argi) e |'Associazione Nazionale
Distributori di Carta (Adica), per la costruzione
di campagne di comunicazione indirizzate ai
giovani volte a sfafare i falsi miti che ancora
offuscano le eccellenze ambientali della filie-
ra della carta e della stampa italiana. Una
iniziativa nata nell'ambito del nuovo progetto
scuola Two Sides lItalia che si distingue per
il nuovo format interattivo fondato sul dialogo
innovativo fra industria e scuola con la pre-
senza di espertfi della filiera carta e stampa
direttamente in aula.
Il nuovo progetto scuola ha I'obiettivo
di sfatare falsi luoghi comuni che an-
cora sono fortemente radicati nell'opi-
nione pubblica formando gli studenti
sulle evidenze scientifiche che vedo-
no la carta e la sfampa fra i materiali
piu sostenibili per I'ambiente, grazie
all'origine  naturale  della materia
prima e all'eccel
lenza italiana nel
riciclo della carta
e dellimballag-
gio in carta.
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ADVOCACY

Sostegno all’editoria e alla lettura

Anche nell'ultimo anno & proseguita I'azione
istituzionale di Assografici e della Federazione
mirata allo promozione della leftura e al soste-
gno di un seffore sfrafegico e importante come
quello dell'editoria e dell'informazione.

Al di la delle misure nel tempo oftenute (Bonus
Cultura per i diciottenni, credito d'imposta per
la carta dei giomnali, interventi vari a sostegno
del mondo dell'informazione| e auspicate (cre-
dito d'imposta per la carta dei libri, deducibi-
lith consumi editoriali), da anni la Federazione
ha infrapreso un'azione di rilancio della lettura
su carfa e della scrittura @ mano come risposta
ai sempre piU evidenti problemi che la sociefd,
e le nuove generazioni in particolare, sfa viven-
do a causa di un eccesso di digitale, che per-
mea la vita di fufti in modo sempre piv esfeso
e invadente. A fronfe di dati scientifici sempre
pib chiari e unanimi che evidenziano gli effetti
riconducibili al propagarsi acritico e dilagante
del digitale (perdita di capacita cognitive, diffu-
sione dei Disturbi Specifici dell’Apprendimento,
abbassamento delle performance scolastiche,
problemi di socializzazione e isolamento gio-
vanile) la valorizzazione delle lettura su carta
e della scrittura a mano appaiono non come
una difesa corporativa e refrograda della car
fa, ma come la risposta faftuale a un problema

emergente. Tutti siamo immersi nella moderni-
t e perseguiamo gli evidenti benefici che la
fransizione digitale sta garantendo alla societd,
ma nello sfesso tempo & possibile ragionare sul
giusto equilibrio, sul necessario mix nelle nostre
diefe mediatiche, per non perdere |'incommen-
surabile valore che scrivere a mano e leggere
su carfa da sempre garantiscono nello sviluppo
delle nostre capacita psicofisiche.

la Federazione Carta e Grafica ha quindi
deciso di promuovere e sostenere l'orga-
nizzazione, da parte della Fondazione Lui-
gi Einaudi, di un Osservatorio Carta Penna
e Digitale, mirafo a: elaborare e diffondere
studi, ricerche e pareri che contribuiscano a
sviluppare una lefferatura affidabile sugli ef-
fetti della digitalizzazione (in particolare nel
mondo dell'informazione e della formazione/
istruzione) sulla valenza dei mezzi analogici
(scrittura @ mano e lettura su carta) e digitali
sia nel corretto sviluppo delle capacita psico-
fisiche delle nuove generazioni, sia sulla loro
sostenibilita ambientale (anche in comparazio-
ne con il digitale]; contribuire a ricercare la
corretta dieta mediatica capace di valorizzare
i punti di forza di carta e digitale; promuovere
il pubblico dibattito su queste tematiche; sen-
sibilizzare |'opinione pubblica e indirizzare le
famiglie verso comportamenti sostenibili sia sul-
la carta (educazione alla circolarita delle risor-
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se e al riciclo), sia sul digitale (comprenderne
e limitarne gli impatti); indirizzare le scelte del
decisore politico; promuovere iniziative miro-
te alla valorizzazione della scrittura a mano e
della leftura su carta in antitesi a fenomeni sem-
pre piu pervasivi di digitalizzazione acritica.
Nell'ultimo anno sono state quindi molteplici
le iniziative mirate a presentare e promuove-
re |'attivitd della Fondazione Luigi Einaudi e
dell'Osservatorio.
Su questi femi si opera anche in sinergia con
le altre Associazioni del settore [(Aie, Fieg e
anche Confindustria ICT) e a livello europeo e
di particolare rilievo & la presa di posizione as-
sunta nel 2023 sul primato del libro cartaceo:
"Il libro stampato consente di imparare mentre
siamo 'disconnessi’ ponendosi piU che mai ‘un
prodotto del futuro, non del passato™, si legge
nella nota congiunta rilasciata da Cepi, Inter-
graf e dalla Federazione degli editori europei
che hanno presentato al Parlamento Europeo
una dichiarazione sui vantaggi del libro stam-
pafo, con sei specifiche richieste alle autorita
europee e nazionali:
e ribadire il ruolo della lettura e dei libri nel
campo della cultura e dell'istruzione;
* riconoscere i comprovati vantaggi dei libri
nello sviluppo del pensiero critico;
* sosfenere le librerie per I'importante ruolo
che svolgono nelle comunita locali;
* promuovere il valore dei libri stampati come

strumenti di inclusione e il loro ruolo nella
protezione di persone con scarso accesso
agli strumenti digitali per motivi di efd, disa-
bilitd e possibilita;

* impegnarsi per garantire il giusto mix di me-
dia digitali e stampati nei settori dell'intrat-
tenimento e dell'istruzione, riconoscendo i
vantaggi della stampa per la comprensione
e I'apprendimento;

* sostenere ulferiori ricerche indipendenti che
misurino gli effefti della digitalizzazione sulla
leftura e sullo sviluppo di alire competenze.

EVENTO

Scuola digitale? Il valore imprescindibile

di carta e

Organizzato a Roma martedi 18 luglio 2023,
presso la Sala Zuccari del Senato, un signifi-
cativo momento di informazione e attenzione
sui vantaggi della lettura su carta e scrifiura a
mano. Nell'occasione, la Fondazione Einaudi
ha presentato lo studio dal fifolo “Scuola digi-
tale? Il valore imprescindibile di carta e penna”
e ha rappresentato al pubblico della politica e
delle istituzioni, della scuola e degli stakeholder
'importanza primaria dell'utilizzo dei metodi tra-
dizionali di insegnamento, ai quali si infegrano
e non sostituiscono quelli digitali.

Sono intervenuti Andrea Cangini, Segretario
generale della Fondazione Luigi Einaudi, Ales-
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sandra Ghisleri, Direttrice di Euromedia Rese-
arch (e che ha presentato i risultati della ricer-
ca “Scrivere e leggere, anche su carta” sulle
abitudini di scrittura e lettura degli italiani, in
parficolare dei piv giovani).

Di rilievo istituzionale anche l'intervento, in
apertura di convegno, del Presidente della VIl
Commissione Cultura della Camera Federico
Mollicone che ha annunciato il progetto di
legge sull'istituzione della giornata della scrit
fura a mano, tanto & importante e rilevante
riporfarla al centro dell'attenzione della scuola
e delle affivita di formazione. Ma sui proble-
mi connessi a un eccesso di digitale e soprat-
futto sui benefici legati alla lettura su carta
e alla scrittura a mano si sono espressi con
chiarezza anche gli esperti infervenuti: Maria
Teresa Morasso, grafologa, Massimo Amma-
niti, psicooncﬂisfo, Sergio Russo,
insegnante e del filosofo Massimo

Dond. Infine, Martina Colasante,

Public Policy manager di Goo-

gle, ha messo in luce come, nel

mondo dell'istruzione, il digitale

dovrebbe infegrare e supportare

i metodi tradizionali di insegno-

mento, non sostituirli, ed essere

utilizzato  soprattutio  1& dove

pud essere piv ufile (personaliz-

zazione dei percorsi formativi,

supporfo al docente nell'orga-

nizzazione del lavoro, valuto-

zione dei progressi). Ma sui rischi di una dieta
troppo digitale, valgano per tutte le parole in
chiusura del Ministro dell'lstruzione Giuseppe
Valditara: “la refe non pud né deve spazzare
via la carfa e lo penna perché leftura su carta
e scrifftura @ mano sono insostituibili. l'appren-
dimento attraverso i libri non & rimuovibile dal
sistema dell'istruzione”.

Durante l'incontro, il Segretario generale della
Fondazione Luigi Einaudi, Andrea Cangini,
ha annunciato come la Fondazione voglia ora
costituire una sorta di Osservatorio permanen-
te dedicafo a questo tema.

BookCity 2023

Il 16 novembre 2023, nella cornice di BookCi-
tyMilano 2023, presso la Sala Buzzati della

Fondazione Corriere della Sera, a Milano,
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si & tenufo |'evento “lettura su carta e scrittura
a mano: |'azione politica e sociale per la loro
valorizzazione” organizzato da Federazione
Carta e Grafica e Comieco. L'evento & sfafo
organizzato in collaborazione con BookCi-
ty e Fondazione Corriere della Sera. “Anche
quest'anno promuoviamo il dibattito sull'urgen-
za di frovare un bilanciamento e un riequilibrio
fra uso dei devices digifali e uso di carta e
penna, sopratiutio nella scuola”, ha affermato
Carlo Emanuele Bona, Consigliere Federazio-
ne Carfa e Crdfica, in apertura del dibattito,
annunciando l'adesione della  Federazione
all'Osservatorio permanente su Carfa, Penna e
Digitale varato dalla Fondazione Luigi Einaudi.
Di questi temi si & discusso nella favola roton-
da, moderata da Alessandro Cannavod e con
la presenza di esponenti della politica. Andrea
Cangini, Segretario della Fondazione Einaudi,
ha ricordato i contenuti del Paper “Il valore im-
prescindibile di carta e penna nei processi di
apprendimento” presentato lo scorso luglio in
Senato e annunciafo la cosfituzione dell”"Os-
servatorio permanente carta, penna e digifo-
le”, aperto al supporto anche di Associazioni
e mondo delle imprese, e che si prefigge di
continuare a produrre studi e analisi sul tema,
portando suggerimenti alla politica.

EVENTO

L'Osservatorio Carta, Penna e Digitale
al Salone del Libro di Torino

Il 10 maggio 2024, a Torino, capitale della
cultura d’impresa 2024, un'alira fondamento-
le tappa della crescita dell' Osservatorio Carta,
Penna e Digitale. Liniziativa, realizzata dalla
Fondazione Luigi Einaudi e che ha fra i primi
mentori e sostenitori la Federazione Carta e
Crafica: & sfata presentata nella giornata inau-
gurale del Salone Internazionale del Libro. “l
rapporto fra I'vomo e la tecnologia & un tema
di grande attualita — ha precisato intfroducendo
I'incontro Carlo Emanuele Bona, Past President
della Federazione Carta e Grafica e responso-
bile della sezione graficoeditoriale dell'Unione
Industriali di Torino —. Siamo qui per propiziare
la ricerca sui punti di equilibrio fra le necessita
dell'vomo e le tecnologie piv avanzate, il pro-
blema sono gli eccessi e occorre governarli”.

Andrea Cangini, segretario generale della Fon-
dazione Luigi Einaudi, ha presentato |'Osservor-
forio [del quale abbiamo gia parlato qui) nel sot-
tolineare |'importanza della scrittura a mano per
un giusto equilibrio, soprattutto nell'etsr formati-
va, ha evidenziato i ripensamenti di un sistema
educativo avanzato come quello svedese, che
sta reinfroducendo la carta, dopo aver virato
complefamente sul digifale con risultafi insoddi-
sfacenti, o le scelte di divieto di smartphone a
scuola su cui medita la Francia. Quindi gli infer-
venti degli specialisti: il prof. Manfred Spitzer
dell'Universita tedesca di Ulm ha evidenziato i
danni al cervello e alle sue capacita cognitive
che derivano dagli eccessi d'uso di digiftale —
restiamo connessi anche 9 ore al giomo —, che
si regisfrano sopraftutio nell'et formativa e che
possono frovare argine con un adeguato uso
della scrittura a mano, indicata fra le attivita
scolasfiche piv importanti insieme con sport, mu-
sica, recitazione e lavoro manuale. Importanza
della scrittura a mano, ribadita dalla grafologa
Maria Teresa Morasso, che trova riscontro an-
che nelle aftivita a maggiore tasso di creativita,
come ha sottolineato lo scrittore Francesco Filip-
pi. L'incontro, nel quale sono infervenuti anche
Giorgio Marsiaj e Simone Lattes, rispettivamente
Presidente e Responsabile della sezione editori
dell'Unione Industriali di Torino, & stato concluso
con l'esortazione del Ministro dell’Universita e
della Ricerca Anna Maria Bernini: “Prendiamo
appunti sulle nostre emozioni”.
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ATTIVITA DI RILIEVO SUL TERRITORIO

Grazie all’intensa attivitd delle Sezioni Grafiche e Cartotecniche delle Confindustrie
territoriali, Assografici mantiene un forte radicamento sul territorio e collabora a nume-

rosi eventi e iniziative.

II° Meeting delle Sezioni Grafiche,

Cartotecniche e Cartarie del Centro ltalia:
al centro il “Valore dela carta”

Una giorata infensa e partecipata ha confras-
segnato il Secondo Meeting delle Sezioni riunite
del Centro ltalia della Federazione Carta e Gra-
fica. L'appuntamento, presso Unindustria
Ancona, il 7 giugno, ha riunito intorno al

concluso gli inferventi della mattina, a cura di
Antonio Balsamo, direttore tecnico area Mar-
che di Fedrigoni SPA — cartiere Fabriano.

I Direftore generale della Federazione Carta e
Crafica e di Assografici, Maurizio D'Adda, ha
infrodotto i lavori del pomeriggio, lanciando i
femi sui quali si & arficolato il confronfo della
successiva tavola rofonda: la sostenibilita, la

formazione e I'analisi della congiuntura e delle
prospettive economiche. Su questi argomenti si
& sviluppato un inferessante dibattito, al quale
hanno preso parte per Confindusfria Ancona,

fema Il valore della carta” le rappresentan-
ze di tutta la filiera, dando vita a interventi
e tavola rotonda finale in cui si & riusciti a
dare adeguata rappresentazione alle com-

2° MEETING
SEZIONI RIUNITE DEL CENTRO ITAUA

IL VALORE DELLA CARTA

rogras

FED NE
CARTA E GRAFICA

7 Giugno 2024

CCONFINDUSTRIA

ponenti cartaria, grafica e carfotecnica
con evidenza delle rispettive problemati-
che e delle visioni espresse dalle diverse
angolazioni.
La mattinata ha ospitato il convegno che
ha dato titolo all’'appuntamento. Dopo
gli interventi infroduttivi, curati da Gio-
vanni Fiorini (Vicepresidente di Con-
findustria Ancona) e Carlo Montedoro
(Vicepresidente di Assografici), & tocca-
to ad Andrea Cangini, Segrefario generale
della Fondazione Luigi Einaudi, fare il punto
sull'importanza della leftura su carta e della
scrittura a mano, presentondo I'Osservatorio
Carfa, Penna e Digitale, promosso dalla Fon-
dazione con la partecipazione e il sostegno,
fin dalla nascita dell'iniziativa, della Federazio-
ne Carfa e Grafica. “Sostenibilita della carta
fra miti e realtd” & stato invece |'argomento por-
fafo alla platea dal Vicedirettore di Assocarta e
Country Manager ltalia di Two Sides, Massimo
Ramunni. La Storia delle cartiere fabrianesi ha

Michele Casali, presidente del Gruppo merce-
ologico CartoGrafico; per Confindustria Ascoli
Piceno, Bruno Amadio, presidente della Sezione
Aziende Grafiche Carfofecniche; per Confindu-
stria Macerata, Alberto Luchini, presidente della
Sezione Cartarie/Grafiche e Cartotecniche; per
Confindusfria Pesaro Urbino, Neni Rossini, presi-
dente del Gruppo merceologico Carto-Grafico;
per Confindustria Umbria, Giuseppe Cellini, pre-
sidente della Sezione Industria Grafica e carto-
fecnica; e infine Massimo Giorgilli, presidente
della Sezione Carta, Stampa e Cartotecnica di
Unindustria Roma-frosinone-LatinaRiefi-Viterbo.

EVENTI DI FILIERA

Premio “Oro della Stampa”:
il pib accreditato e storico riconoscimento

all’eccellenza dell’industria della stampa
e del converting in ltalia

Il premio Oro della Stampa viene assegnato a
12 categorie (Carfotecnica, Label Printer, Digi-
tal Printer, Wide & Industrial Printer, Converter,
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COSA FACCIAMO

Tuteliamo gli interessi

delle imprese e dei nosfri seftori

Publishing & Commercial Prinfer, Printer on Cor
rugated, Nobilitazioni e Supporti, Technology
Innovator, Process Innovator, Imprenditore/Im-
prenditrice dell’Anno, Industria Grafica dell’An-
no) e vengono inolire conferiti alcuni premi spe-
ciali (ESG performance, Cent'anni di Stampal).
Tutte le candidature sono sottoposte al vaglio di
una Giuria composfa da un panel di esperti del
seffore della stampa provenienti dal mondo dei
media, della formazione, delle istituzioni di set-
fore, dei buyer della comunicazione. la cerimo-
nia di premiazione & inolire preceduta dal Print
Economic Forum, un momento di alta formazio-
ne riservato al Club delle Eccellenze (costituito
dai vincitori delle diverse edizioni dell'Oscar dal
2012). A partire dall’edizione 2022, la mani-
festazione & organizzata da Stratego Group e
da Unione GCT Milano, con il patrocinio di As-
sografici e della Federazione Carta e Grafica.
Uedizione 2023, che ha cambiato il nome del
premio in “Oro della Stampa”, ha avuto luogo
'l dicembre 2023 a Milano e ha visto I'asse-
gnazione di quattordici premi Oro della Stampa
durante la serata di gala, alla presenza di circa
300 persone. L'edizione 2024, la 33esima del
premio, avrd luogo a Milano il 29 novembre
2024 e rinnova la partnership organizzativa tra
Stratego Group e Unione GCT Milano, con il
patrocinio e la collaborazione di Assografici e
della Federazione Carta e Grafica: una pariner-
ship strafegica che si rinnova dopo il successo
delle precedenti e che mira a rafforzare il le-
game tra il Premio e le imprese del seffore per
aivtarle a essere protagoniste ed eccellenti sul
mercato nazionale e internazionale.

Print4All 2025 e Print4All Conference

Print4All, organizzata da Acimga e Argi in
collaborazione con Fiera Milano, ¢ la risposta
fieristica a un mercato del printing e converting
in profonda evoluzione. Un format frasversa-
le che unisce innovazione tecnologica, busi-
ness, networking e formazione professionale,
offrendo alle aziende una grande occasione
di visibilitd internazionale. Vetrina dell'innovo-
zione tecnologica, laboratorio di contenuti,
incubatore di idee, Print4All si terra a Fiera
Milano dal 27 al 30 maggio 2025, quartiere
espositivo di eccellenza per spazi e servizi ad
alto valore aggiunto. Assografici, Unione GCT
Milano e i Gruppi di specializzazione suppor-
fano Print4All e tutti gli eventi a esso collegati,

in qualita di patrocinatori ufficiali.

Tra gli eventi collegati a Print4All 2025, le prin-
cipali tappe di awicinamento sono le Confe-
rence annuali, giomnate vertficali di convegno
organizzate annualmente afforno ai focus tema-
fici della manifestazione principale. Se la pa-
rola chiave della Print4All Conference 2023,
che ha avuto luogo il 6 luglio 2023 a Stresa,
¢ sfata “convergenza”, il fitolo dell'edizione
2024, in calendario per I'11 luglio 2024 o
Villa Quaranta, Ospedaletto di Pescantina, Ve-
rona, & “Stampa Futura: prospettive di filiera
e innovazione per |'industria della stampa del
domani”. Nel corso della giornata di lavori, le
innovazioni e le novitd tecnologiche — guardate
sia dal punto di vista dei produttori che di brand
owner e creativi che hanno modo di utilizzarle
— saranno aggregate secondo le tre direftrici
che anticipano le aree speciali che torneranno
in fiera durante la Print4All 2025: Green Prin-
ting, Corrugated Experience, PrintMAT.

Newsletter “Scripta”

E uno strumento di riepilogo e aggiornamento
frimestrale su tutti i temi di interesse istituzionale
della Federazione realizzato per raggiungere
gli interlocutori politici e di Governo. la New-
sletter viene inviata a oltre 350 desti-
natari: Parlamentari delle Commissioni
Ambiente, Attivita Produttive e Politiche
Ue della Camera; delle Commissioni
Ambiente, Industria e Politiche Ue del
Senato; Uffici di diretta collaborazio-
ne dei Ministri e dei Softosegretari nei
Ministeri  dell’Ambiente/Transizione
Ecologica, dello Sviluppo Economico
e della Cultura; dirigenti competenti
sui temi delle newsletter nei Medesi-
mi Ministeri; Europarlamentari italio-

ni, in particolare delle Commissioni TR e
S L S i
Envi e Itre.Experience, PrintMAT. =
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ltalo Vailati

Vice Direzione Generale
con delega Presidi tematici
e Servizi associativi, &
Responsabile dell’Area
Ambiente-Economia
circolare e dell’Area

Food contact e Qualita.
Segretario dei Gruppi
Giflex, Gipea, e Gitac.

SUPPORTIAMO LE AZIENDE

| idi tematici e i tti

L'Associazione di categoria garantisce il presidio e la consulenza tecnica su
tematiche specifiche del settore e, sulle tematiche piu generali, una continua attivita
di monitoraggio finalizzato alla selezione dei contenuti di maggior interesse.

Il rispetto dell’'ambiente & ormai entrato a fare
parte del nostro vivere quotidiano. | richiami a
comportamenti sempre pit rispettosi del mon-
do che ci circonda, dell’aria che respiriamo,
sono costanti e provengono da piv parti. |
nostri governanti sono chiamati a fare la loro
parte promulgando leggi e provvedimenti che
contribuiscano a migliorare I'ambiente nel
quale viviamo. le nostre aziende devono ne-
cessariamente confribuire a questo percorso
virtuoso potendo contare su Assografici che da
sempre si impegna a moniforare la situazione
per dare adeguato supporto alle aziende as-
sociate contribuendo a fare crescere la cultura
del settore anche attraverso specifici incontri
organizzati anche all'interno dei Gruppi di
specializzazione. Di rilievo & |'attivita di lobby
dell’Associazione a tutela del seftore e per me-
glio svolgere questo lavoro ormai da due anni
opera una “Commissione relazioni isfituzionali
packaging”, alla quale partecipano rappre-
senfanti dei Gruppi e di grandi aziende.

LA DIFFERENZIAZIONE DEL CAC CARTA
PER IMBALLAGGI COMPOSITI. Per il secon-
do anno consecutivo il contributo ambientale
Conai, CAC, per i prodotti in carta e carfo-
ne & stato stabilifo con un meccanismo di dif-
ferenziazione in base al contenufo in peso di
materiali diversi dalle fibre cellulosiche presenti
nell'imballaggio. A partire dall'anno 2025 1l
CAC sara sempre differenziato per classi ma la
regola di attribuzione della categoria di paga-
mento non sard piv legata alla percentuale di
materiale non cellulosico nell'imballo ma si avra
una classificazione in base al risultato di un test
eseguito in conformita al metodo Aticelca.

PROGETTO CERTIFICAZIONE DI GRUPPO
FSC E/O PEFC. |l progetto, operativo da mag-
gio 2021, & nato per iniziativa del Gruppo
"Conlegno Trust” al fine di rendere sempre

piu concreto |'impegno delle aziende verso
la sostenibilita. Il percorso & stato sviluppato
per rispondere alle richieste sempre maggio-
ri di piccole realtd produttive che desiderano
appartenere a una “Catena di Custodia” Fsc
e/ o Pefc in modo da offenere un plus aziendo-
le e una via di accesso a mercati sempre piv
orientati a riconoscere la sostenibilita azien-
dale come elemento imprescindibile. la “Cer-
tificazione di Gruppo” risponde all'esigenza
di dare alle aziende piv piccole la possibilita
di rispettare gli standard, diversamente troppo
onerosi se occorre provvedere alla cerfifica-
zione singola.

TIMBER REGULATION, REGOLAMENTO (UE)
995/2010. Dal 2020, in collaborazione con
la Monitoring Organisation Conlegno, & stato
completato e presentato alle aziende il proget-
fo "Buone pratiche di attuazione della Timber
Regulation europea presso le aziende asso-
ciate della filiera della carta, stampa e car
fotecnica”, volto a valutare il livello raggiunto
da alcune aziende afferenti alle Associazioni
della Federazione Carta e Grafica in quanto
a conformita con gli obblighi infrodotti dal Re-
golamento Ue 995/2010. | risultati dell’indo-
gine sono stati dettagliati nel report di Conle-
gno, a disposizione della Federazione Carta
e Grafica per ogni eventuale chiarimento.

CLUB CARTA E CARTONI. Creato nel 2012
da Comieco con la collaborazione di Asso-
grafici, il Club Carta e Carfoni & un luogo
d'aggregazione, informazione e formazione
per manager, professionisti e stakeholders le-
gati al mondo del packaging in carta e carto-
ne. Obiettivo primario del Club & alimentare e
condividere, all'inferno di un’unica piattaforma,
futto quello che & importante e necessario sa-
pere sul packaging in cellulosa in termini di in-
novazione e sostenibilita. Un'attenzione rivolta
all'intera filiera produttiva, alla “catena vitale”
del packaging in carta e cartone, con lo scopo
di promuovere e diffondere le piv interessanti
best practice, ifaliane e internazionali.
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FOOD CONTACT - QUALITA

Quando si parla di prodotti alimentari confe-
zionati, il primo obbligo che si prospetta per
chi produce imballaggi per il settore & quello di
garantire la sicurezza dei consumatori assicu-
rando al fempo sfesso la corretta conservazione
degli alimenti. Lazienda che produce materiali
e oggetfti desfinati al confatto con gli alimenti,
detti Moca, deve quindi rispondere a una legi-
slazione molto complessa che si evolve di anno
in anno diventando sempre pit stringente.
Sono sempre piU severi i limiti per |'utilizzo di
sostanze e additivi presenti negli imballaggi e
allo stesso fempo le metodiche analitiche sono
sempre piv sensibili nella verifica di pofenziali
confaminanti degli alimenti. Assografici, anche
affraverso la partecipazione aftiva a seminari,
incontri e tavoli di lavoro, tiene soffo controllo
la situazione fornendo un aiuto costante alle
aziende associate chiamate ad adempiere agli
obblighi legislativi e a rispondere risposte alle
richieste dei clienti.

Corsi di formazione Moca

Visto l'interesse per i corsi di formazione sui
MOCA in carfa e cartone, proposti dalla Fe-
derazione, si & deciso di programmarli anco-
ra anche nel 2024 offrendo agli associati un
corso base (sesta edizione) e un mini-master
(terza edizione). Per entrambi i corsi il risultato
& sfafo molto positivo perché si & arrivati alla

COSA FACCIAMO

Supportiamo

le aziende

saturazione dei posti disponibili. Le modalites di
erogazione sono sempre le stesse, cioe 12 ore
di lezione suddivise in fre mezze giornate con
modalitar FAD.

Il successo di questi corsi & dovuto alla pra-
ficitd con la quale si presentano i vari argo-
menti consenfendo ai partecipanti di avere in
mano a fine corso, strumenti di lavoro concreti
e utilizzabili da subito. Fondamentale & la col-

laborazione con Ecolstudio e Innovhub, che
hanno messo a disposizione docenti esperti
con grandi esperienze maturate direftamente
sul campo. Visto il risultato anche nel corso del
2024 saranno proposti enframbi i corsi per of-
frire supporto e servizio agli associati.

Assografici & socio di UNI, ente di normazio-
ne italiano, e partecipa ai lavori delle seguenti
commissioni:

* |mballaggio: frafta i temi ambientali, I'igie-
ne e la sicurezza ambientale dei packo-
ging, i materiali a contatto con gli alimenti.

e Grdfica: la commissione & interfacciata con
il Comitato ISO TC1 30, tecnologia grafica,
ed elabora norme per i processi di stampa.

e Carta: si occupa di normative tecniche re-
lative ai manufatti in carta e cartone.
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FEDERAZIONE CARTA E GRAFICA
PER LA SOSTENIBILITA

con il sostegno di

Elisabetta Bottazzoli
Sustainability and Circular

Economy Advisor &
responsabile del Progeffo
Sostenibilita di Federazione
e collabora con Assografici
sul presidio della tematica.

Il progetto Sostenibilita di Federazione Carta e Grafica

PERCHE UN PROGETTO

OPERATIVO SULLA SOSTENIBILITA

| 17 obiettivi di sviluppo sostenibile dell’Agen-
da 2030 delle Nazioni guidano la politica
e le strategie europee verso la decarboniz-
zazione e la neutralita climatica. le coerenti
modifiche legislative e il conseguente orienta-
mento di ingenti capitali, pubblici e privati,
coinvolgono la Federazione e le Associazioni
che la compongono al fianco delle aziende
della filiera.

Nel 2022 & stafo varafo il Progetto “Federa-
zione per la Sostenibilitd — Tool” con |'obiet-
fivo di meffere a disposizione degli associati
una solida metodologia, il Protocollo, e uno
strumento online per la rendicontazione am-
bientale, sociale ed economica, rispondente
agli standard internazionali e alle aspettative
sia di clienti e fornitori sia della finanza priva-
ta e pubblica.

Il progetto  Sostenibilitd della Federazione
Carta e Grafica & stafo reso possibile anche
grazie al supporto tecnico del Forum per la Fi-
nanza Sostenibile e di Bdo, nonché alle spon-
sorizzazioni di UNISalute e Comieco. Nel
dicembre del 2022 & stato premiato come
"Best Performer per |'economia circolare”
da Confindustria. A distanza di quattro anni
FpS-Tool si sta evolvendo, talvolta seguendo e
spesso anticipando, con I'evolversi della nor-
mativa europea ponendo particolare attenzio-
ne all'obbligatorietd di rendicontazione degli
impatti, delle ricadute lungo la catena del
valore di fale obbligatorieta e delle richieste
sempre pib pressanti da parte degli affori del
mercato, anche alla luce delle concrete diffi-
coltar nella gestione delle catene di fornitura.

METODOLOGIA

Come ormai noto, la Federazione Carta e
Crafica ha elaborato una metodologia inte-
grafa a supporto delle aziende impegnate a
monitorare, misurare e rendicontare la soste-
nibilitd. Una metodologia rispondente ai det-

tami della normativa europea e che fa propri,
olire ai gia citati 17 Obiettivi di Sviluppo So-
stenibile definiti, i criteri Environmental, Social
e Govemnance (Esg). Il Protocollo, supporto
documentale della metodologia della Federo-
zione, integra i piv diffusi standard inferazio-
nali di rendicontazione (Gri, Sasb e Ir) con le
principali fonti infernazionali e nazionali (da
Ellen MacArthur Foundation a Confindustria
sino a Comieco) ed & stato validato da parte
ferza, da Sgs, sociefd leader nel campo dei
servizi di ispezione, verifica, analisi e certifi-
cazione. La metodologia viene periodicamen-
fe aggiornata per rispondere alle sfide poste
sia da una normativa a oggi ancora in via di
emanazione, sia dall'impegno richiesto nella
fransizione ecologica, circolare, energetica e
digitale.

IL SOFTWARE PER GLI ASSOCIATI

Il tool & un vero e proprio software il quale,
dopo una preliminare autovalutazione, con-
senfe all'azienda di costruire il proprio per-
corso di rendicontazione in base alle proprie
esigenze.

LIVELLO 1, di base, di rendicontazione. E
dedicato alle aziende che affrontano la com-
plessita della rendicontazione della sostenibi-
lita per la prima volta, oppure rientrano nella
categoria di micro e piccole imprese; I'acces-
so a questo livello & gratuito per le aziende
associate, previa abilitazione. Nel corso del
2024 sard oggetto di allineamento ai nuo-
vi Standard di rendicontazione europei (Esrs)
dedicati alle Pmiche rendicontano in modo
volontario i propri impatti.

Dalla seconda meta del 2024, inoltre, tutte le
aziende associate Assografici saranno chio-
mate a compilare il Livello 1 per fornire all'As-
sociazione le informazioni e i dafi necessari
alla redazione del primo Rapporto associati-
vo sulla sostenibilita, con un particolare focus
sugli indicatori ambientali.
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LIVELLO 2, evoluto, di rendicontazione. E dedicato alle
aziende che vogliono redigere un Report di Sostenibili-
& confrontandosi con la mefodologia della Federazione;
I'accesso a questo livello & subordinato al corrispettivo di
un confributo economico per 'vso di FpS-Tool pari a €
1.250+IVA annui e va concordato con |'Associazione
di riferimento (rilascio delle credenziali di accesso, mo-
dulazione del tool in base ai reali bisogni dell'azienda,
eventuali supporti consulenziali). Nella seconda meta del
2024 verra awiato un confronto che coinvolgerd anche
alcune aziende associate volto a valutare gli aggioma-
menti cui sottoporre sia Profocollo sia Tool per renderlo
rispondente ai nuovi dettami normativi in tema di rendicon-
tazione della sostenibilitt, andando eventualmente a infe-
grare gli standard gia utilizzati con quelli europei (gli Esrs).

SUPPORTO CONSULENZIALE

E FORMATIVO

Assografici & a disposizione delle aziende associate per
fornire supporto e consulenza. Inolire, nell'ambito della
Federazione e in collaborazione con Bdo, sono stati
messi a punto dei possibili pacchetti di supporto ope-
rativo e formativo le cui informazioni di detftaglio sono
riporfate sul sito della Federazione nella sezione dedica-
ta a FpS-Tool oppure richiesti direftamente alla segreteria
dell’Associazione.

COME ACCEDERE
Tutte le informazioni e il form per la richiesta di abilita-
zione sono disponibili sul sito della Federazione Carta
e Grafica: federazionecartagrafica.it/transizione-gre-
en/lo-strumento,/

D

COSA FACCIAMO

Supportiamo

le aziende

Dopo un 2023 ricco di appuntamenti, online e in presen-
za, volti a promuovere e raccontare il progetto FpS-Tool,
dalla fine dello stesso anno e per tutta la prima parte del
2024, la Federazione si & impegnata nell'intento di cre-
are consapevolezza sui temi della sostenibilita grazie ad
approfondimenti specifici realizzati in collaborazione con
esperti di rilievo nazionale.

Il ciclo di webinar & stato inaugurato il 21 novembre
2023 con |'appuntamento durante il quale & stato affron-
tato il tema della governance ambientale e che ha visto
impegnati esperti di TuttoAmbiente. Sono seguiti:

Il 22 gennaio 2024, | criteri Esg e la rendicontazione
della Sostenibilita. Focus sulla G di governance, in col-
laborazione con Bdo e la partecipazione di legance;

Il 29 febbraio, ['‘approccio Life Cycle Assessment. Ap-
plicazioni e strumenti a livello di organizzazione e di
prodotfo, in collaborazione con Studio Fieschi;

I 19 marzo, Strumenti di Finanza Sostenibile e nuove
opportunitd per le aziende della filiera, in collabora-
zione con il Forum per la finanza sostenibile, Bdo e
I'Universita catfolica di Milano;

Il 9 maggio, Green Claims e Green Washing. Gesti-
re la comunicazione e la reputazione aziendale, in
collaborazione con la Scuola Sant’Anna, legance e |
Corporate.

25 giugno, Rinnovabilita dei materiali ed Ecodesign
dei prodotti, con la partecipazione di Conai, Cepi e
Politecnico di Milano.

I
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Paolo Violini

Responsabile dell’Area
Economia, e Segretario
dei Gruppi Gipsac,

Carte Valori e Assoparati.

Coordina la redazione
dell’Assograficinforma.

Tatiana Grani

Del pool segreteria,
presidia le attivita dei
Gruppi Gifco, Gifasp,
Gipsac, Shopping Bags,

Assoparati e Carte Valori.

Collabora al presidio
dell’Area Economia.

ECONOMIA

l'Area Economia svolge attivita d'informazione
e assistenza alle imprese in materia di: nor-
mative e agevolazioni finanziarie per i seftori
carta, stampa ed editoria; accesso, gestione e
recupero del credito; internazionalizzazione e
commercio estero; refi d'impresa; regolamento-
zione del mercato e consuetudini commerciali.

INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE.
Assografici interagisce a diversi livelli con le Fe-
derazioni europee di categoria e di prodotio e
con gli Enti (come la Camera di commercio di
Milano) che sostengono, tramite contributi o al-
fre iniziative, i progetti di internazionalizzazio-
ne e promozione all'estero del settore grafico
e cartotecnico Trosformotore, contribuendo con
la sua azione a valorizzare e far conoscere il
sistema economico-produttivo nazionale.

RETI D’IMPRESA. Assografici ha proseguito
I'aftivitar di informazione e consulenza sulle refi
d'impresa alle aziende associate interessate.
Confindustria, in coordinamento con le Asso-
ciazioni nazionali e territoriali, segue da vicino
I'argomento atfraverso Retlmpresa (refimpresa.
i), I'agenzia confederale per le refi d'impresa
al servizio degli associati che organizza even-
fi, prepara guide di approfondimento e firma
accordi di collaborazio-

ne per favorire lo svilup-

po delle refi sul territorio.

USI E CONSUETUDINI. Assografici collabora
con la Cciaa metropolitana di Milano Monza
Brianza Lodi per I'accertamento e la revisione
periodica di Usi e Consuetudini commerciali
dell'industria grafica e cartotecnica trasformo-
trice applicati nel territorio.
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Il Progetto Industria 4.0 di Federazione Carta e Grafica

Il Progetto nasce nel 2017, sull’'onda delle agevolazio-
ni fiscali introdotte dal Governo con il Piano Industria
4.0, con l'obieffivo di accompagnare operativamente
le aziende non solo a cogliere quelle opportunita fi-
scali, ma a intraprendere un vero e proprio processo
evolutivo in chiave 4.0. Un processo evolutivo che &
innanzi tuffo culturale, ovwvero legato alla comprensione
delle opportunita e dei rischi di quella comunemente
definita come la quarta rivoluzione industriale, e poi
operativo, owvero |'evoluzione organizzativa e fecno-
logica necessaria per adeguarsi alle sfide del futuro. |l
Progetto, organizzato in collaborazione con Sda Boc-
coni School of Management, si & sviluppato in due
fasi. Lla prima, ha visto la proposta alle aziende della
Federazione di uno strumento di check up, utile a iden-
fificare il proprio posizionamento in termini di adozione
dei principi base dell'Industry 4.0 e di confrontarlo con
quelli che sono risultati essere i posizionamenti medi
nei loro settori.

la raccolta dei dati di questi check up ha consentito
quindi alla Federazione di pubblicare nel 2018 un va-
demecum di “Istruzioni per I'uso” all'Industry 4.0, come
sintesi del lavoro complessivo di indagine e analisi
svolto sul settore, e ha fornito alle aziende anche un fe-
edback personalizzato su quello che poteva essere un
loro percorso organizzativo e tecnologico evolutivo.

Una volta coinvolti gli associati a inferrogarsi e a
valutarsi sui paradigmi dell'Industry 4.0, la seconda
fase del progetto, ancora oggi in corso, vuole ora
stimolare le aziende del seffore ad avviare opero-
fivamente i loro percorsi evolutivi. Lo si & fatto con
dei momenti di formazione (anche due giomi in
aula il 26 e 27 settembre 2019 in Sda Bocco-
ni) mirati a spiegare a imprenditori e manager
delle aziende quali fossero i passi operativi da
compiere per definire gli obieffivi, i tempi, le
modalita con le quali awviare fali percorsi. Ma
soprattutio lo si sta facendo offrendo agli as-

sociati I'opportunita di usufruire, direftamente in azien-
da, di un offiancamento da parte del pool di esperti,
coordinati dal professor Baglieri di Sda Bocconi, per
awviare insieme e in concrefo un proprio “cantiere In-
dustry 4.0".

L'emergenza Covid-19 degli ultimi anni, dopo i pesan-
tissimi risvolti economici, ha avuto importanti impatti
sulle organizzazioni aziendali: cid che & diventato evi-
dente a tutti & che la tecnologia & stata e sara sempre
piU una delle principali leve per affrontare le crisi e
scenari di mercafo sempre piU caratterizzati da ele-
menti di forte incertezza. Cio rende il progetto Industry
4.0 quanto mai attuale e prioritario per la Federazione
Carfa e Crafica e per Assografici, a supporto delle
aziende dei nostri settori.
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ASSISTENZA. ['Area fornisce un servizio di
consulenza alle aziende associate in tema di
imposte sul reddito, Irap, fributi locali, Iva e al-
fre imposte indirefte, con particolare attenzione
a quesiti inerenti:
fatturazione di cessioni o prestazioni di ser-
vizi relativi alla stampa di prodotti editoriali
con aliquota lva agevolata 4%;
agevolazioni fiscali applicabili ai nostri seftori;
tassazione dei redditi da lavoro dipenden-
fe, assimilato e autonomo come adempi-
mento del sosfituto d'imposta (chiarimenti
su ritenute e addizionali Irpef, defrazioni
d'imposta e oneri deducibili, Certificazione
Unica, modello 770 e F24...);
comunicazioni di irregolarite e cartelle di pa-
gamento emesse dall’Agenzia delle Entrate.

INFORMAZIONE. le frequenti modifiche legi-
slative, e il conseguente impatto sull'operativite
delle aziende, comportano la costante neces-
sitt di monitorare e comunicare fempestiva-
mente, aftraverso i consueti canali informoﬂvi,
le novitd fiscali piv rilevanti cosi da consentire
alle imprese di stare al passo con I'evoluzione
del quadro normativo e di disporre delle indico-
zioni necessarie al rispetto degli adempimenti
fiscali. Tra i principali temi seguiti, si ricordano
in particolare:

credito d'imposta per investimenti pubblici-

fari, c.d. Bonus pubblicita, con indicazioni

puntuali per la relativa fruizione da parte

delle aziende interessate;

Codice della crisi d'impresa e dell'insolven-

za e il relativo impatto sull'intero sistema

imprenditoriale.
Nell'ultimo anno, infine, particolare attenzione
e stata riservata a:

misure e provvedimenti fiscali di volta in vol-

fa introdotti da legislatore e Governo per

contenere gli effetti economici derivanti dal-
la grave crisi infernazionale in Ucraina (cre-
diti d'imposta energia e gas, innalzamento
soglia fringe benefit, buoni carburante...);
Riforma dell'lrpef 2024;

agevolazioni fiscali Piano Transizione 5.0 e
investimenti 4.0;

credito imballaggi e prodotti ecosostenibili.

APPUNTAMENTI INFORMATIVI GRATUITI
PER GLI ASSOCIATI. Sulle tematiche di mag-
giore inferesse per le imprese e sulle novitd
legislative che hanno richiesto un immediato
aggiornamento, abbiamo offerto ai nostri As-
sociati i webinar e convegni gratuiti promossi
da Confindustria:
2023 gennaio "legge di Bilancio 2023, le
principali misure fiscali per le imprese”;
2023 febbraio “Investimenti innovativi, Ri-
cerca e Sviluppo”;
2023 marzo “Crediti energia e gas”;
2023 marzo “Crisi di impresa, le principali
novita”;
2023 giugno “ll nuovo quadro normativo
in materia di appalti pubblici: un cambio di
paradigma”.

ISA (INDICI SINTETICI DI AFFIDABILITA FI-
SCALE) - | NUOVI STUDI DI SETTORE. Cro-
zie alla partecipazione attiva ai Gruppi di
lavoro dell’Agenzia delle Entrate aperti alle As-
sociazioni di categoria, prosegue la consueta
azione di aggiornamento degli Isa di riferimen-
fo per i nostri settori e il loro adeguamento in
situazioni straordinarie relative a novita normo-
five, andamento dei mercati e con particolare
affenzione a specifiche realta economiche/
territoriali:

CD35U - Editoria, prestampa, stampa e

legatorio;

CD47U - Fabbricazione di articoli in carta

e carfone.
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l'Area fornisce assistenza alle imprese asso-
ciate in tema di applicazione del Cenl Grafi-
ci e Editori e del Cenl Cartari e Cartotecnici,
contrattazione di secondo livello, novita legi-
slative, supporto sulla gestione normativa e le-
gale del rapporto di lavoro nelle sue molteplici
conﬁgurozioni, sulle assunzioni, inserimento
dei disabili e assunzione di lavoratori stranier,
sulle problematiche giuslavoristiche, sindaco-
li, previdenziali e assistenziali, obbligatorie e
integrative, sugli aspetti assicurativi degli infor-
tuni sul lavoro. Assicura il necessario sostegno
alle imprese nelle contrattazioni aziendali col-
leftive a livello nazionale e nei rapporti con gli
Enti e Fondi bilaterali di settore.

CCNL CARTOTECNICI. Il Ccenl & stato pub-
blicato nel luglio 2022 ed & in scadenza a
dicembre 2024. |l testo attuale si arficola in
13 capitoli oltre alla sfera di applicabilita e
durata. | capitoli si riferiscono rispettivamente
agli Istituti di carattere sindacale, Instaurazio-
ne del rapporto di lavoro, Assenze, Tipologia
di rapporto e classificazione, Orario di lavo-
ro, Refribuzioni, stipendi e salari, Trasferte e
trasferimenti, Formazione, Tutele, Disciplina
del rapporto di lavoro, Salute, sicurezza, for
mazione e ambiente, Norme specifiche per i
quadri e Disposizioni finali. Come pit volte
ricordato, il testo prevede una durafa fino al
2024, una forte gradualita per I'adeguamen-
fo ai nuovi minimi contfraftuali e un'una tantum
di € 150,00 lordi che & gia stafa corrisposta
dalle aziende a scioglimento della riserva.

Nel frattempo, proseguono da due anni i lo-
vori della Commissione Inquadramenti. |l testo
porfava gid una prima novita in merito, con
I'infroduzione degli istituti della polifunziona-
litd e della polivalenza, la Commissione pa-
ritetica si propone di creare le condizioni per
procedere a una rivisitazione del sistema de-
gli inquadramenti, in chiave piv moderna, che
sappia valorizzare la centralita del lavoratore
e sia resa piv fruibile da una separazione dei
profili professionali delle aziende cartarie ri-
spetto a quelli delle aziende cartotecniche.

Nonostante nel recente rinnovo ci fossero novi-
fa significative anche sul piano della gestione
amministrativa, quale la mensilizzazione per

COSA FACCIAMO
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gli operai, & emerso che le aziende cartotec-
niche hanno recepito le modifiche degli istituti
senza inconfrare particolari difficolta. In so-
stanza, le principali novita riguardano:

* Perla parte economica si & previsto: 5 anni
di durata (finoal 31/12/2024); 100 € di
aumento complessivo, comprensivo dell'e-
lemento di modernizzazione contrattuale,
parametrato sul C1, diviso in 4 tranches
(30 € 1/1/2022 - 30 € 1/1/2023 -
20 € 1/1/2024 - 20 € 1/7/2024;
aumento dello 0,3% di Byblos (nuova
percentuale 1,5%) da gennaio 2023.

* Per la parte normativa, in particolare, si
segnala: per i contrafti a tempo determi-
nato, oltre alla stagionalita, I'individuazio-
ne di alcune causali atte a consentire la
prosecuzione olfre i 12 mesi e fino a 24;
con riferimento alla classificazione profes-
sionale, oltre all'istituzione di un gruppo
paritetico e della polifunzionalitd e poli-
valenza, sono state introdotte alcune spe-
cifiche sull'inquadramento del conduttore
di taglierine; nella disciplina dell’orario
é stata aggiunta la possibilita di adottare
il lavoro sui sei giorni seftimanali anche
prevedendo meccanismi di prestazione
individuale su cinque giomi tramite il c.d.
riposo a scorrimento e/o adottare in sede
aziendale, tramite confronto con le Rsu,
forme di plurisefimanalita dell’orario di
lavoro tramite alternanza di periodi con
prestazioni di 6 ore su 6 giomni lavorativi
(c.d. 6x6) e prestazioni di 8 ore su fre furni
awicendati su 5 giomi; sul cambio turno
si & chiarito che il limite massimo di 24 vol-
te I'anno deve intendersi nel senso che si
considera modificabile con un preawviso di
18 ore, 'orario afferente la singola presto-
zione lavorativa e si & previsto che, in me-
rito alle modifiche di orario che impattano
sull'intera struttura dei turni settimanali e /o
sull'intero ciclo settimanale, tali modifiche
pofranno essere disposte dall’Azienda con
un preawiso minimo di 48 ore in un limite
di 6 volte all'anno e non potranno, salvo
consenso da parte del lavoratore, profrarsi
per pit di due cicli seftimanali consecutivi
e/ o ripetersi senza un intervallo di almeno
due seftimane; mensilizzazione della retri-

Marco Battaglia

Responsabile dell’Area
Sindacale, coordina anche

il Gruppo HR Edlitori.

Maurizio Villani

Funzionario dell’Area

Sindacale.
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Antonia Mastrandrea

Del pool segreteria,
presidia le attivita

dell’Area Sindacale.

buzione e conseguente equiparazione del-
la normativa tra impiegati e operai; banca
ore (anche in negativo.

Per la parte inerente all’innovazione, di-
gitalizzazione e automazione & essenziale
far si che tutti gli addetti siano in grado di
svolgere le attivitd cui sono preposti con
competenze aggiornate e in grado di in-
terfacciarsi con i nuovi impianti. Cio si po-
fr& realizzare anche attraverso un uso piv
ampio delle risorse che sono e dovrebbero
essere messe a disposizione da parte del
Fondo Nuove Competenze.

A livello nazionale saranno infrapresi quei per-
corsi che, anche con il coinvolgimento dell'E-
nip-gct, consentano di definire dei meccanismi
di coordinamento che favoriscano il processo
di modemizzazione del sistema delle compe-
fenze. A tal proposito, le aziende hanno prov-
veduto all‘iscrizione all'Enipgct dal 2022 con
obbligo confributivo che decorrerd dal 2023.
Conto Individuale del Tempo (nuova possibili-
1 di utilizzo di ore permesso, ferie, ecc..); in-
nalzamento dell’eta di riferimento per la tutela
prevista nei conteggi perequativi.

CCNL GRAFICI. Le trattative per il rinnovo del
CCNL si sono aperte in plenaria a Roma'il 18
aprile 2023 presso il Cnel e si sono concluse,
dopo diversi incontri, il 19 dicembre con la
sottoscrizione dell'ipotesi di accordo.

l'ultimo rinnovo ha evidenziato cambiamenti
sostanziali, forte modernizzazione da molti
punti di vista.

E cambiata la sfera di applicazione del Con-
tratto, che si estende, con effetto immediato,
all'area digitale, con particolare riguardo @
quella complementare alle aftivitd del settore
grafico ed editoriale e che ne rappresenta, al-
meno in parte, I'evoluzione.

Nel nuovo testo il titolo del Contratto recita,
infatti: “Confratfo collettivo nazionale di lavoro
per i dipendenti delle aziende grafiche, edito-
riali, digitali e offini”.

Sono sfati inseriti nuovi profili digitali, alcuni
piU fecnici e di seffore, ma, anche, diversi
trasversali e aventi come contenuto mansioni
nuove, peraliro gia presenti, almeno, nelle
aziende di dimensioni medio/grandi.

E stato istituito 'Organismo Bilaterale Perma-
nente che ¢& il riferimento strafegico e operati-
vo per le relazioni istituzionali, industriali e per
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la Comunicazione, seguird |'evoluzione dei
modelli organizzativi e dell'organizzazione
del lavoro a 360 gradi, potrd anche favorire
o dare ingresso nel contrafto a specifici seffori
e si occuperd del costante aggiornamento dei
profili professionali, con particolare riferimen-
to a quelli digitali che hanno una rapidissima
evoluzione.

E stata inserita nel Cenl una piattaforma di
seftore per i servizi welfare. |'Enip-gct promuo-
verd la formazione in presenza o FAD (formao-
zione a disfanza) sui temi riguardanti la paritd
di genere e la lotta alla violenza domestica.
Proroga dell'iscrizione automatica di  tuthi
i lavoratori a Salute Sempre per I'intera du-
rata del Contfratto e incremento della quota
mensile di iscrizione, infegralmente a carico
azienda, che passa da 10 a 13 euro. Per gli
anni 2024, 2025 e 2026, oltre ai lavoratori
con confratto a tempo indeterminato, saranno
iscritti automaticamente al Fondo anche tutti i
lavoratori con contratto a tempo deferminato
di durata non inferiore ai 12 mesi disciplinati
dal Cenl.

F stata prevista una specifica procedura sindar-
cale da attivarsi nel caso di modifica del Cenl
applicato in azienda.

Per conciliare le esigenze aziendali di smalti-
mento delle ferie/rol/ex festivita/riposo com-
pensativo con quelle di particolari categorie
di lavoratori che, per condizioni soggetftive,
finiscono col necessitare di un maggior monte

SICUREZZA SUL LAVORO
E AMBIENTALE

SICUREZZA SUL LAVORO. Presidio tematico
su salute, igiene e sicurezza dei lavoratori con
offerta di consulenza mirata, adeguati servizi
informativi e corsi a supporto delle imprese,
destinati ai responsabili della prevenzione e
protezione, ai rappresentanti dei lavoratori e ai
principali attori della sicurezza in azienda, per
la loro preparazione specifica e I'attuazione
delle normative correlate.

Stesura e diffusione di manuali pratici per |'infor-
mazione dei lavoratori. Ultimo fesfo pubblicato:
"la sicurezza nell'uso delle macchine grafiche
e cartotecniche — Indicazioni ufili per conoscere
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ore rispetto a quello a propria disposizione,
sono sfati previsti gli istituti del conto indivi-
duale del tfempo e delle ferie e rol solidali da
aftivarsi a livello aziendale, previo accordo
sindacale.

Per quanto riguarda i permessi previsti dall'art.
33, comma 3 della legge 104/1992, & stata
aggiunta una norma in merito alla richiesta del
permesso.

Il nuovo contratto recepisce, inolire, nel modo
pit ampio la possibilita conferita ai contrafti
collettivi di prevedere le causali per la sfipu-
la di confrafti a fempo deferminato fino a 24
mesi prevista dalla pib recente normativa.
Infine, per la parfe economica, unitamente
agli aumenti dei minimi salariali previsti in 5
franche:

Marzo 2024 € Q0
Ottobre 2024 € 30
Maggio 2025 € 30
Ottobre 2025 € 50
luglio 2026 €52

si & disposto:

* un aumento del confributo Byblos a carico
dell’azienda dello 0,2%;

* incremento del Tem (minimi salariali esclusi
Edr e Contingenza);

* incremento del contributo per l'iscrizione
a Salute Sempre che passa a complessivi
€ 13,00 mensili da gennaio e, pertanto,
ha decorrenza con il versamento da effet-
tuarsi in febbraio.

e valutare il rischio meccanico tra Direttive di
Prodotto e Testo Unico”.

SICUREZZA AMBIENTALE. Presidio tematico
su gestione, deposito temporaneo, trasporto e
smaltimento rifiuti industriali e rifiuti urbani, con
definizione delle superfici e pertinenze soggette
al pagamento della relativa tassa; corretta clas-
sificazione, codice Cer, frasporto in Adr, com-
pilazione di registro carico e scarico e formu-
lario trasporto, compilazione del modello unico
di dichiarazione ambientale (Mud). Assistenza
nell'attuazione delle norme vigenti e nella gestio-
ne dei rapporti con gli Enti preposti nelle fasi di
autorizzazione e denuncia annuale degli scari-
chi idrici e del prelievo di acque da pozzi.
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Patrizia Marchesan

Responsabile dell’Area
Fisco, dell’Area Sicurezza
sul lavoro e ambientale

e dell’Area Education.

PERCORSI

IMPRESA

EDUCATION
(Formazione e Istruzione)

l'ambito education, che riguardi la formazione
delle risorse umane impiegate nelle imprese,
I'evoluzione manageriale di quadri e dirigenti,
piuttosto che la scolarizzazione e la prepara-
zione professionale delle risorse da inserire
oggi e in futuro nelle nostre aziende, rappre-
senfa un ambito che Assografici presidia con
sempre maggiore affenzione e con risorse de-
dicate.

BANDO ENIP-GCT E NUOVE OFFERTE FOR-
MATIVE. A gennaio 2024, in sinergia con |'U-
nione di Milano, abbiamo presentato a Eni-
pgct una richiesta di contributi coordinata per
tutta la nostra offerta formativa 2024.
l'avvenuta approvazione dei progetti:
® ci ha consentito di proporre ogni nostro cor-
so di formazione a quote agevolate per i
lavoratori di aziende iscritte a Enipgct;

* ha confribuito a permetterci di ampliare la
nostra offerta formativa che oggi compren-
de corsi in ambito Bilancio e Contabilita,
Marketing & Comunicazione, Salute e Si-
curezza sul lavoro, Intelligenza arfificiale,
lean Production.

PORTALE FORMAZIONE. Percorsiimpresa ¢ la
nuova area pubblica dedicata a tutta I'offerta
formativa mirata del nostro sistema associativo,
con un imporfante focus sul mondo dell'istruzio-
ne grafica e carfofecnica e segnalazione di
strumenti utili per promuovere investimenti mirafi
in formazione, anche finanziata e gratuita.

La formazione per il
comparto del packaging

Proseguono moniforaggio e valutazione delle
competenze richieste dalle aziende ai neoas-
sunti, a integrazione dell'indagine sui fabbiso-
gni formativi nel comparto packaging. Lavoro
finalizzato od adeguare la gamma e i conte-
nuti dell'offerta formativa alle reali esigenze di
funzionamento delle imprese.

l'obieffivo & di canalizzare le esigenze delle
aziende verso differenti tipologie di formazio-
ne, ciascuna con strumenti formativi idonei.
Sviluppo del sistema di Corsi lts dedicati al

comparto Packaging, il nostro sempre piu rile-
vante segmento di mercato.

LUCCA ITS - ACADEMY CARTARIO, CAR-
TOTECNICO E MECCANICO. Percorso bien-
nale di specializzazione post diploma nel ter-
ritorio di Lucca, confraddistinto dalla spiccata
ferritorialitd con concentrazione di imprese
dello stesso comparto che forniscono un no-
fevole supporto, giusto connubio fra scuole e
aziende e sede dei corsi ubicata in posizione
strategica. Spendibile sia nel seftore cartario
che meccanico, con segmenti di riferimento nei
costruttori di macchine per carta sanitaria e nel
cartone ondulato, il Corso & promosso da Con-
findustria Toscana Nord e Federazione Carfa
e Grdfica, in collaborazione con Fondazione
lts Prime di Pistoia e finanziamento iniziale del-
la Regione Toscana. Si alternano corsi biennali
a vocazione carfaria-carfotecnica (lts Paper)
con corsi a pil marcata vocazione meccanica
(Its Papergear).

MILANO ITS ACADEMY ANGELO RIZZOLI,
PERCORSO PACKAGING. Erogati un corso
biennale Its Packaging Specialist e un corso
annuale Ifts Packaging Industriale. Il biennio Its
Packaging Specialist fornisce al diplomato le
competenze per gestire futfe le operazioni fec-
nico-produttive e di supporto commerciale, per
lo sviluppo, la realizzazione e la commercia-
lizzazione di un prodotto di packaging con un
piano formativo finalizzato alla conoscenza
di: flusso produttivo, tecnologie di stampa, ma-
feriali, gestione cliente, packaging intelligente
e interconnesso, tecniche di anticontraffazione
per il packaging, tecnologie e normative di
packaging alimentare.

Il percorso Ifts Packaging, allineato ai progetti
di sviluppo tecnologico del nuovo Piano Na-
zionale Ripresa e Resilienza, consente I'ac-
cesso anche ai diplomati del 4° anno della
Formazione Professionale i quali, una volta
offenuto il diploma Ifts, possono accedere ai
percorsi lts e complefare la formazione fino al
Ve livello EQF. I profilo della figura in uscita
dal corso Ifts Industriale & quello di Operatore
fecnico specializzato nell'industria del packo-
ging, capace di gestire |'infero processo pro-
duttivo di prestampa, stampa e post stampa
del prodotto.
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CORSO DI ALTA FORMAZIONE DESI MO-
DENA. Il nuovo percorso formativo, ideafo e
progettato da Enip-gct, Assografici, Fondazio-
ne Democenter di Modena, Dipartimento di
Architettura dell'Universita di Bologna, docenti
e consulenti esperti di seffore, & nato dall’e-
sigenza di rispondere alle sfide attuali della
filiera carfotecnica/packaging su sostenibilita,
economia circolare, fecnologie Industry 4.0.
Dopo il notevole successo riscosso con la pri-
ma edizione, il Corso ¢ stafo riproposto a feb-
braio 2023, ampliando le attivitd pratiche di
sviluppo e utilizzo di software all'avanguardia,
prevedendo un maggior numero di ore di for-
mazione (63) e programmando ulteriori affivitd
di project work. E attualmente allo studio una
ferza edizione.

L'attivita dell’Enip-gct Nazionale

UEnipgct — Ente Nazionale per 'lstruzione
Professionale Grafica, Cartotecnica e Trasfor-
matrice — rappresenta il qualificato tramite fra
il mondo del Lavoro e quello della Scuola, per
indirizzare i giovani al mondo della Grafica,
Stampa, Comunicazione, Multimedialits, Car
fofecnica e Trasformazione. In collaborazione
con la struttura di Assografici, I'Ente si pone
come soggetto di indirizzo dell'Area Education
associativa. A luglio 2021, I'Enip-gct Naziono-
le & stafo riconosciufo ufficialmente anche dal
Cenl dei Cartotecnici Industria: le Parti, come
gia previsto dal Cenl per i dipendenti del set-
tore grafico, al fine incrementare e potenziare

COSA FACCIAMO

Supportiamo

le aziende

'istruzione e I'aggiornamento professionale nel
seftore cartotecnico-trasformatore, riconoscono
'Enip-gct Nazionale quale organismo atto a
provwedere dllo studio, alla promozione e al
coordinamento delle iniziative direfte a favorire
lo sviluppo fecnico e professionale del seftore.
Viene istituito un contributo di assistenza con-
frattuale o favore dell’Enip-get, in vigore dal
2023 (sono escluse le aziende cartarie, del
converting del fissue|.

L'ATTIVITA ISTITUZIONALE

e |'Enipgct Nazionale eroga annualmente
borse di studio a favore di allievi meritevoli
frequentanti le 35 Scuole del circuito Eni-
p-gct; si fratta di piccoli segnali di vicinanza
alle nuove generazioni, incentivando il loro
impegno nel frequentare con profitio il per-
corso formativo scelfo.

e |'Enipgct offre gratuitomente a docenti e
studenti delle scuole a indirizzo grafico-car-
fofecnico occasioni di aggiornamento affra-
verso |'erogazione di webinar, spesso or
ganizzati in collaborazione con note Case
Costruttrici e /o altre Associazioni di seftore,
incontri incentrati su argomenti fecnici o fra-
sversali spesso richiesti dalle sfesse scuole.

* Procede sul sito istituzionale dell’Enip-get
(www.enipgct.if] il servizio gratuito di match
tra domanda e offerta di lavoro, attraverso
un'apposita Sezione (creata nel 2022) e
dedicafa ai giovani in uscita dalla scuola,
che possono ricercare ed eventualmente
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Deborah Rizzo

Del pool segreferia,
presidia le attivita dei

Gruppi Giflex, Gipea,

Gifasp e di Atif.

candidarsi per offerte di lavoro provenienti
da aziende di settore grafiche e cartotecni-
che in cerca di specifici profili professionali
e competenze, il tutto nel pieno rispetto del-
la privacy.

* Per consentire a Scuole e aziende di attinge-
re a contenutfi formativi sempre aggiomati,
dal 2023 I'Enip-gct offre un nuovo servizio:
www.formazione.enipgct.it, una  piattafor
ma eleaming, che si arricchisce periodico-
mente di nuovi corsi, materiali, dispense e
video-lezioni, visionabili gratuitamente per
gli associati.

EVENTI, MANIFESTAZIONI, CONCORSI

* Durante I'ultimo Convegno Nazionale Eni-
pgct delle scuole grafiche e cartotecni-
che (Bari, oftobre 2022) I'Enip-gct si era
impegnato a installare presso la Scuola
locale Marconi-Hack una macchina  per
consentire ai ragazzi che frequentano I'in-
dirizzo Grafica e Comunicazione di po-
ter applicare concretamente la teoria alla
prafica su una vera macchina da stam-
pa e carfofecnica in un ciclo complefo.
Crazie anche dlla collaborazione della
Confindustria di Bari e Bat, del Comitato
Provinciale Enipgct di Bari, di Assogro-
fici e delle Sigle sindacali di categoria
I'obieftivo & stato raggiunto e il progeffo
si & concretizzato e senz'aliro consentird
alle aziende del comparto della provincia
di Bari di atffingere a figure professionali
oggi fortemente richieste all'interno delle
aziende. linserimento di una macchina in
una scuola vuol dire costruire un percorso
condiviso a favore di giovani e aziende.

* A offobre 2023 & uscita la prima edizio-
ne del Bando Formazione Enip-gct: |'Ente
ha stanziato un budget di € 110.000 a
favore di tutte le aziende iscritte interessa-
fe a presenfare un progefto per formare e
aggiornare i propri dipendenti. Sono sfafi
sowenzionati 25 progetti che dovran-
no concludersi entro dicembre 2024. In
Autunno 2024 uscird il prossimo Bando
con un budget superiore (€ 170.000).

e Concorso Sostenibilita della comunicazio-
ne su carta: 1/ Istituti partecipanti, 102
progetti presentati da olire 400 studenti

delle scuole di grafica, che si sono cimen-
fafi con grande creativitd e abilitd nella
realizzazione di campagne di comunico-
zione per aiutare a smentire le fake news
che ruotano intorno alla carta stampata. i
concorso & nato dalla collaborazione tra
Enip-gct Nazionale, Federazione Carta
e Crafica, Argi e Adica, parte di un piv
ampio progetto europeo denominato “Two
Sides”, che promuove la sostenibilitd della
comunicazione sfampata. la premiazione
il 12 giugno 2024 a Roma in seno a un
Evento su Formazione e Sicurezza sul lo-
voro, organizzato da Enip-gct ed Enip-gct
RM per le Aziende grafiche e cartotecni-
che e le Scuole di settore del Centro lalia.

La formazione flessografica di Atif

le attivita di formazione nel settore della fles-
sografia sono realizzate da Atif, Associazione
Tecnica ltaliana per la Flessografia, socio ag-
gregato di Assografici.

I CORSL. | corsi di formazione continua offerti
da ATIF si dividono in corsi d'aula con un pro-
gramma completo di 4 giornate (una introdutti-
va e le altre avanzate dedicate ai componen-
fi del gruppo stampa, alla prestampa e allo
calibrazione del processo) e corsi erogati in
azienda anche personalizzati sulle caratteristi-
che del flusso di lavorazione. Nel 2023, oltre
a inferventi formativi specifici nelle sedi di al-
cune aziende di stampa, sono stati organizza-
fi corsi in aula sui seguenti temi applicati alla
stampa flessografica: la stampa del packo-
ging, il sisema di inchiostrazione, il pacchetto
lastra e le competenze di stampa, colore e pre-
stampa, calibrazione del sistema di stampa.

58 | REPORT ATTIVITA ASSOGRAFICI 2023-2024



COMMISSIONE EDUCATION. Questa com-
missione composta da soci Atif si propone prin-
cipalmente di portare la formazione flessografi-
ca nelle scuole attraverso progetti formativi che
prevedono sia lezioni d'aula per docenti e stu-
denti, sia visite in aziende e progetti concreti per
awvicinare gli studenti alla materia flessografica.
Nel 2023 & proseguito il progetto con
I'lstitvto Engim  Turazza (TV) con  sessio-
ni formative per i docenti e gli studenti.
Inoltre sono stati avviati confatti con 'S San
Marco di Mestre (VE) per alcuni incontri d'au-
la sulla flessografia da inserire nell'anno sco-
lastico 24/25, mentre a inizio d'anno si &
organizzato un inconfro presso un'azienda di
stampa flexo e un'azienda di prestampa con
alcune classi del CFP di Mestre. Sempre in
collaborazione con Enipgct anche nel 2023
¢ stato promosso il concorso BestStudentin-
Flexo con la premiazione di una tesina sulla
flessografia assegnata a uno studente dell'llS
Da VinciRipamonti di Como. Prosegue, inol
fre, il sostegno di Afif ai corsi specifici come
il Master in Materiali e Tecnologie Sosteni-
bili per Packaging Polimerici e Cellulosici
(Matespack) presso |'Universita di Salemo.

Lattivita di Atif
Nel perseguimento della propria mission di

divulgazione della conoscenza flessografica,
Atif organizza anche eventi, seminari, incontri

COSA FACCIAMO

Supportiamo

le aziende

per diffondere tra gli addetti ai lavori il know
how specifico di quesfo processo.

FLEXO DAY. Cambio di sede per i due prin-
cipali eventi Atif, trasferiti a Milano con I'edi-
zione 2023. Il format dell’'evento ha previsto il
consueto momento di confronto dedicato agli
imprenditori e un secondo incontro fecnico di
diffusione del know how flexo. Olire 600 i
parfecipanti complessivi delle due sessioni.

BESTINFLEXO. Il concorso 2023 ha segnato il
record di parfecipazione alla cerimonia di pre-
miazione con circa 500 addetti ai lavori che si
sono riuniti per celebrare I'industria flessografica.

L'ATTIVITA IN EUROPA. Aiif & tra i soci fon-
datori di Fta Europe e partecipa attivamente
anche alle affivitd internazionali con  propri
esperti e associati. Nel 2023 Fta Europe ha
organizzato la consueta Packaging Conferen-
ce a Bruxelles, in collaborazione con Intergraf,
ha awiato 'organizzazione degli Fta Europe
Awards 2024 e pianificato una serie di webi-
nar tecnici da organizzare nel 2024. A giugno
2024 si sono svolti gli Fia Europe Diamond
awards 2024 in occasione di Drupa nell'am-
bito dei quali le aziende flexo italiane finaliste
hanno fatto la parte del leone, con 13 aziende
premiate sul fofale, portando a casa 5 ori, 4
argenti e 4 bronzi e aggiudicandosi anche il
super premio Best in Show.
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PRESIDIAMO | SETTORI MERCEOLOGICI

I Gruppi di specializzazione

GIFASP

Gruppo ltaliano Fabbricanti
Astucci e Scatole Pieghevoli

Il Gifasp & |'Associazione che raggruppa i
fabbricanti di astucci e scafole pieghevoli in
cartoncino. L'Associazione risulta tradizional-
mente impegnata nell'organizzazione di semi-
nari, viaggi di studio all’estero, incontri forma-
fivi o tema, visite guidate presso stabilimenti
cartotecnici e aziende fornitrici del settore.

Il Gifasp pubblica abitualmente una relazione
economica annuale realizzata da una societd
esterna di studi economici e basata sull'analisi
dei bilanci delle aziende piv significative del
settore, olfre a promuovere |'aggiornamento
sulle nuove tecnologie e attuare iniziative di
valorizzazione del prodotto cartotecnico.

| NUMERI DI GIFASP

Soci 25
Addeti 2.275
Soci simpatizzanti 30

Il seftore ha mostrato nel 2023 un calo del
5,3% delle quantita prodotte rispetto al 2022;
soffre la domanda del segmento nel comparto
alimentare, mentre va meglio quella della co-
smesi-profumeria e della farmaceutica.

EVENTI 2023. || 23 e 24 giugno si é tenufo
a Torgiano [PG) presso I'Hotel Lle Tre Vaselle
Resort & Spa il 42° Convegno Nazionale Gifa-
sp. Il tema dell'evento & stato legato alla green
fransition tra opportunita di business e nuove le-
gislazioni all'crizzonte. 'Assemblea d’Autunno
Gifasp si & svolta il 3 novembre a Bologna. In
fale occasione & sfato presentato il fradizionale
Osservatorio Gifasp sulle condizioni economi-
cofinanziarie del seffore astucci e scatole pie-
ghevoli, owvero un'analisi annuale dei risultati
del seftore declinato nei suoi opportuni cluster
di impresa, tramite la leftura dei bilanci socie-
tari. Dallo studio sull'analisi dei bilanci 2022 &
emerso che il seffore, complici anche gli incre-
menti di prezzo lungo la filiera, ha registrato un
forte aumento dei fatturati (+24.3%), toccando
un nuovo punto di massimo sforico.

ATTIVITA E LAVORO DELLE COMMISSIONI.

Nel corso del 2023 ¢ sfato realizzato il pro-
gramma delle affivita tecniche della Gifasp
Academy attraverso 4 webinar intesi a dare
formazione agli operatori delle aziende car-
fotecniche associafe su temi come gli inchio-
stri convenzionali e UV per stampa offset, la
bagnatura in stampa offset, marchi, proprietd
industriale e design. Inolire, & stato presentato
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dal Comitato Tecnico Gifasp il terzo documen-
to tecnico della Gifasp Academy sul tema del-
le soluzioni di bagnatura per la stompa offset.
Il documento, destinato alle maestranze delle
aziende associate (responsabili di reparto,
responsabili Area Qualitd, capo turno, capo
macchina), presenta informazioni chiare ac-
compagnate da infografiche e fotografie.

ATTIVITA INTERNAZIONALE. || Gifasp aderi-
sce all'Associazione europea Ecma (Europe-
an Carton Makers Association) in qualita di
Cruppo rappresentativo nazionale del settore.
Inoltre, collabora strettamente con Pro Carton,
nell'ottica di promozione dell'immagine del
packaging carfotecnico. In ambito Ecma, |l
Gifasp & direffamente rappresentafo con suoi
delegati all'interno dell’Association Develop-
ment Committee (un comitato che ha il com-
pito di fornire una piattaforma collaborativa

COSA FACCIAMO

Presidiamo i settori

merceologici

fra I'Ecma e le Associazioni carfotecniche na-

zionali per lo scambio di informazioni e per

garantire |'allineamento tra le policy nazio-
nali e comunitarie), dell'Executive Committee

(I'organo direttivo) e dell’Assemblea Generale

(I'organo rappresentativo).

Nel corso del 2023 Ecma ha:

* rilasciato delle Llinee Guida di best practice
per gli imballaggi secondari farmaceutici,
uno strumento di informazione e gestione
che pud essere adottato dalle aziende tra-
sformatrici e verificato attraverso una cor-
refla implementazione, concentrandosi su
tutti gli aspetti della gestione degli ordini
e del processo di produzione per il seffore
farmaceutico; _

* organizzato un webinar sulla revi- R WEBINAR 2023
sione della Packaging and Packa- = gifasp GLI APPUNTAMENT| DEL (A
ging Waste Regulation (PPWR), GIFASP ACADEMY

fornendo una comprensione piv
Marzo-Dicembre 2023

ampia di questo importante atto
MARCHI, FROPRIETA‘

legislativo;
INDUSTRIALE E DESIGN

e realizzato un questionario sul tema
della sicurezza alimentare a bene-
ficio delle aziende carfotecniche
da utilizzare nelle comunicazioni
con i propri fornitori. Il questio-
nario in questione & una lista di  Weosteeen
controllo di supporto da usare e
quando si richiedono informazio-
ni accurate e indica quale fipo di
informazioni & ufile oftenere dai
vari fornitori di cartone/carton-
cino, inchiostri, adesivi e mate- ...
riale plastico infermedio.

Inoltre, Ecma ha organizzato il 21 e 22 set-

tembre 2023 a Siviglia in Spagna il Congres-

so annuale, il cui tema & stato “Circular Car-
fons & Beyond”.

28 Marz(
+ 20Settembre

o
LA BAGNATUR,
INSTAMPA OFRSET

* [ Marchi, o oro regisazione o ol

Relatore: ADY'
Relatore: HUBERGROUP fraLiA

8Novembre
INCHIOSTRI pER
STAMPA OFFb
G

13 Dicembre

Formlazions e coraters
e inchioy Uy <heleciche

Relatore: HUBERGROUP TAUA Relatore: HUBERGROU
. IP ITALIA

Uulfima mezz e 10 alle ore 12,

le o
seré destinata a domande e rispose,

hhhhhhhh

@gifasp.it | www.gifasp.it

i~
ASSOGRAFIC|

REPORT ATTIVITA ASSOGRAFICI 2023-2024 | 61



ol N
GircO
9 info@gifco.it

@. gifco.it

Fausto Ferretti

Titolare Sandra S.p.A.,
¢ Presidente Gifco
dal 2021.

GIFCO

Gruppo ltaliano Fabbricanti
Cartone Ondulato

Gifco & I'Associazione che raggruppa i fab-
bricanti di carfone ondulato e di imballaggi
in carfone ondulato. 'Associazione fornisce ai
propri associati informazioni su aspetti fecnici e
normativi relativi al cartone ondulato affraverso
un continuo moniforaggio e aggiomamento de-
gli aspetti giuridicolegali e delle problematiche
ambientali relafive alla produzione e all'uso
del packaging cellulosico. Realizza documenti
statistici, economici e studi di setfore. Inoltre,
organizza, in collaborazione con enti e labo-
ratori specializzati nel settore cartario, aftivita
formative sul controllo qualiter delle carte e degli
imballaggi in cartone ondulato. Il settore ha mo-
strato nel 2023 una flessione della produzione
rispetto ai numeri del 2022. Numeri che sono,
comunque, coerenti con la crescita dell’ultimo
decennio e il dafo del 2023 rimane superiore
a quelli registrati nel periodo pre-covid.

| NUMERI DI GIFCO

Soci ordinari 53
Addetti 5.540
Soci trasformatori 266
Soci simpatizzant 56

EVENTI 2023. Il 12 e 13 maggio 2023 si &
tenuto presso il Palace Hotel di Milano Marit-
tima (RA) il Convegno annuale Gifco.

| lavori pubblici del Convegno sono stati aperti
il pomeriggio di venerdi 12 maggio dal Presi-
dente Gifco Fausto Ferretti, il quale ha presen-
fato una relazione sulle attivita e sulla gestione
del Gruppo dell'anno precedente.

Nello prima mezza giomnata di lavori si &
parlato dello stato tecnologico del settore con
Gianluca Berrettini e Marco Bertola del grup-
po Fosber e con Ralf Schiffmann di Gépfert.
A seguire Marvin Moehle, Senior Product &
Strategy Manager del gruppo Mondi, ha fatto
una panoramica sul mercato internazionale del
packaging cellulosico. Si & parlato anche del
nuovo Regolamento europeo sugli imballaggi
con Eleni Despotou, direffore generale di Fefco
e del sistema riciclo di imballaggi in ltalia con
Roberto Di Molfetta, vicedirettore e responsa-

bile dell'area riciclo e recupero di Comieco.
Nella seconda mezza giornata dei lavori si
é tenuta una favola rofonda dal taglio pretta-
menfe economico — moderata da Sebastiano
Barisoni, vicedirettore esecutivo di Radio 24
— a cui hanno partecipato Alberto Marenghi,
Vicepresidente di  Confindustria, Francesco
Pugliese, Ceo di Conad, Guido Barilla, Presi-
dente del Gruppo Barilla, Gianluca Castellini,
Ceo di Smurfit Kappa ltalia, Giampiero Ma-
ioli, Ceo di Crédit Agricole lialia, e Federico
Visconti, Rettore IUC — Universita Cattaneo.

ATTIVITA E LAVORO DELLE COMMISSIONI.
In tema di sostenibilitd ambientale & prosegui-
to il progetto di definizione delle regole di ri-
spetto ambientale di categoria per il cartone
ondulato attraverso il marchio Made Green
in ltaly, sviluppato in collaborazione con Be-
stack (Consorzio delle aziende produttrici di
imballaggi in cartone ondulato per orfofruttal
e con il supporto tecnico di Ergo, spin-off della
Scuola Superiore di Studi Universitari e di Per-
fezionamento Sant’Anna di Pisa. Made Green
in ltlaly & un marchio dell'ex Ministero della
Transizione Ecologica (oggi MASE, Ministero
dell’Ambiente e della Sicurezza Energetical
riservato ai prodotti delle aziende, o Associa-
zioni di aziende, che si dotano di Regole di
Categoria di Prodotto (RCP) per la valutazione
e la comunicazione dell'impronta ambientale
dei propri prodotti e per misurame il grado di
sostenibilita.

Dopo i primi test da parte di alcune aziende
del Gruppo di lavoro, & emersa la necessita
di prowedere a una ulteriore revisione delle
categorie di prodofto (e dei relativi dati) da
sottoporre  per approvazione al  Ministero
dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica.
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Di conseguenza, e stato

posticipato  a  seffembre

2024 la redlizzazione di

un webinar di presentazio-

ne del progetto Made Gre-

en in ltaly a beneficio di tuffi i

Soci Gifco.

Nel corso del 2023 ¢ stata

ultimata la revisione del testo

della nuova monografia sul

cartone ondulato, un’opera
concepita con lo scopo di essere

al tempo stesso divulgativa, pro-

pedeutica e formativa. Quasi 400

pagine che raccontano una lunga storia —
dalla meta dell'Ottocento ai giorni nostri — del
successo industriale del cartone ondulato nel
nostro Paese.

ATTIVITA INTERNAZIONALE. Gifco aderisce
e collabora con Fefco, la Federazione Euro-
pea Fabbricanti Cartone Ondulato. Nel corso
del 2023 & confinuata la partecipazione del
Gifco alle tradizionali attivita della Fefco, la
quale ha proseguito le iniziative volte a difen-
dere e migliorare 'immagine del carfone on-
dulato attraverso I'attivita di lobbying nei con-
fronti dei policy makers europei su questioni di
particolare inferesse per I'industria del carfone
ondulato (individualmente o in collaborazione
con alire Associazioni della filiera del packa-
ging cellulosico).

Il Powr, owvero il Regolamento europeo sugli
imballaggi e i rifiuti di imballaggi, & stato, spe-
cialmente nell'ultimo anno, al centro dell’atten-
zione delle aftivitas Fefco poiché, una volta che
entrerd in vigore, definird il quadro giuridico di
funzionamento nella produzione di imballaggi.
Nella sua proposta di revisione legislativa pub-
blicata nel novembre 2022, la Commissione
europea mirava a ridurre i rifiuti di imballag-
gio atfraverso varie misure, in parficolare im-
ponendo obiettivi obbligatori per il riutilizzo
degli imballaggi. Sebbene |'intenzione alla
base di questi obiettivi fosse quella di ridurre
gli sprechi e promuovere la circolarita, & emer-
sa da parfe degli stakeholder la necessita di
riconoscere che un approccio univoco per futti
i materiali di imballaggio non sarebbe stato
appropriato. Gli imballaggi in carfone ondulo-

COSA FACCIAMO

Presidiamo i settori

merceologjici

fo sono fondamentalmente diversi da altri fipi
di imballaggi monouso o da aliri materiali non
riciclabili oggetto di iniziative di riutilizzo. A
differenza di altri materiali, il cartone ondulato
& gia ampiamente riciclato e la sua fibra vie-
ne rivtilizzata all'inferno dei sistemi di gestione
dei rifiuti esistenti. E un materiale che si presta
naturalmente a molteplici cicli di vita attraverso
il riciclo, senza comprometterne la qualita o le
prestazioni. Pertanto, la Fefco ha ampiamente
sostenuto il riconoscimento degli imballaggi in
cartone ondulato come esentato dagli obiettivi
obbligatori di rivtilizzo. L'attenzione dovreb-
be, infatti, concentrarsi sul rafforzamento delle
infrastrutture di riciclo, sul miglioramento dei
sistemi di raccolta e smistamento e sull'educa-
zione dei consumatori circa la riciclabilita e
sostenibilita degli imballaggi. Lle prove scienti-
fiche, ma anche la collaborazione attiva delle
aziende e delle Associazioni nazionali, sono
state determinanti per ottenere il pieno ricono-
scimento della circolarita del carfone da parte
del Parlamento europeo e degli Stati membri,
in modo che venisse esentato dagli obiettivi di
rivtilizzo degli imballaggi da trasporto, com-
presi il commercio eletironico e i grandi eletiro-
domestici, imballaggi raggruppati e imballag-
gi di vendifo.

Al tempo stesso, la Fefco ha continuato a se-
guire altri dossier chiave per il settore, fra cui
il regolamento sulla deforestazione, la bozza
di direttiva Green Claims, la bozza di regola-
mento sulla restrizione del Bisfenolo A nei mo-
feriali e articoli a contatto con gli alimenti, la
revisione della direftiva quadro sui rifiuti e sui
materiali e articoli a confatto con gli alimenti.

Fabio Panetta

Segretario dei Gruppi Gifco,
Gifasp, Shopping Bags,
presidia anche le relazioni
consortili e alcune tematiche
ambientali. Rappresenta
Assografici in Cifpa.
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GIFLEX

9 info@giflex.it

@. giflex.it

Alberto Palaveri

Membro del CDA del
Gruppo Sacchital,

¢ Presidente Giflex

dal 2020 e da giugno
2023 & anche Vice
Presidente Assografici.

GIFLEX
Gruppo Imballaggio Flessibile

Giflex & il gruppo di specializzazione che
rappresenta i produttori di imballaggi flessibili
all'inferno di Assografici. Il gruppo ha come
missione il confinuo monitoraggio e aggiomo-
mento degli aspetti giuridicolegali del seftore
e delle tematiche ambientali relative alla pro-
duzione e all'uso dell'imballaggio flessibile,
promuovendo il valore del packaging presso
le istituzioni e |'opinione pubblica e fornendo
supporto alle aziende associate.

Nell'ultimo anno, confraddistinto  soprattutto
per la proposta di regolamento sugli imballag-
gi e sui rifivti da imballaggi, nota come Ppwr,
é stafa molto infensa |'aftivita di comunicazio-
ne e promozione del valore dell'imballaggio
flessibile e sia il presidente del gruppo sia il
segrefario generale hanno inconfrato diversi
rappresentanti politici, anche nominati al Par-
lamento europeo, per presentare le istanze del
gruppo rispetto a una proposta di legge che
penalizza il settore per ragioni che non hanno
fondamenti scientifici.

l'annata, dal punto di vista commerciale, ha
visto una stasi del mercato che, dopo le turbo-
lenze dell'anno precedente, ha provveduto a
svuotare i magazzini di prodotti finiti ordinati
in eccesso nel 2022 per fare fronte alle forti
variazioni di prezzo dovute all'inflazione e ol
rincaro dei costi energetici.

Un riconoscimento della qualita del lavoro por-
fato avanti & stato l'incremento del numero di
aziende associate (+10%) che si sono iscritte
al gruppo nella convinzione di ricevere un sup-
porfo imporfante nello svolgimento delle affivite
aziendali.

I NUMERI DI GIFLEX

Soci 43
Addetti 5.500
Soci simpatizzanti 57

EVENTI 2023. Due sono stati i momenti d’in-
contro organizzati da Giflex e aperti a tutti
gli associati. In primavera il gruppo, dopo
I'esperienza positiva dell’anno precedente,
é tornato a tenere a Roma il congresso di
due giorni per rafforzare i contatti con il
mondo istituzionale. | titolo dell’evento & sta-
fo “la sostenibile leggerezza del packaging
flessibile”. Gran parte del convegno ¢ stafa
dedicata ai temi ambientali con una panora-
mica sulle soluzioni per il fine vita del flessi-
bile e un'attenzione particolare per il riciclo
chimico che rappresenta una delle ipotesi piv
interessanti per riciclare correttamente gli im-
ballaggi a base di polimeri.

| lavori sono sfafi dedicati, nella parte finale
del congresso, a un interessante confronto sul
Ppwr con la presenza anche di rappresentanti
del mondo politico.
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Proseguendo con la valorizzazione del flessibi-
le, in autunno a Milano, si & fenuto il secondo
momento d'incontro del gruppo con un evento
dal titolo “Imballaggio flessibile, la leggerezza
che riduce lo spreco alimentare”. Questo con-
vegno ha dato spazio alla discussione sugli ef-
fetti negativi ambientali che si possono genera-
re in seguito allo spreco delle risorse alimentari.
Importante & stata la testimonianza della rap-
presenfante della Fao che ha mostrato i numeri
dello spreco alimentare e ha anche evidenziato
quale apporfo positivo pud venire dal corretto
uso degli imballaggi che proteggono il cibo e
ne consentono il frasporto in sicurezza senza
rischi di danneggiamento o contaminazione.

ATTIVITA E LAVORO DELLE COMMISSIONI.

| Gruppi di lavoro di Giflex sono da sempre
uno dei punti di forza del gruppo. le affivita
di questi Gruppi sono concentfrate in 4 aree
distinfe: marketing/comunicazione, tecnica,
sostenibilitd e sicurezza. All'inferno di questi
comitati si affrontano temi specifici che posso-
no inferessare le aziende associate. Quando &
necessario si coinvolgono i soci simpatizzanti
oppure alire Associazioni, per poter portare
avanti progetti specifici che riguardano l'intera
filiera. Un ampio lavoro & stato portato avanti
dal comitato sostenibilita per studiare e infer-
pretare la nuova proposta di legge sul packa-
ging e sui rifiuti da packaging (Ppwr] mentre

COSA FACCIAMO

Presidiamo i settori

merceologjici

il comitato tecnico si & dedicato allo studio e
alle analisi sulle sostanze Pfas ormai messe al
bando in numerosi paesi europei e in Usa.

la commissione marketing ha continuato @
occuparsi di comunicazione con un arficolato
programma sui canali social di informazione e
valorizzazione dell'imballaggio flessibile.

Il comitato Sicurezza ha proseguito lo studio
delle nuove normative Bref/Bat sulle emissioni
in atmosfera, che diventeranno legge ed entre-
ranno in vigore a fine 2024.

ATTIVITA INTERNAZIONALE. In Europa Giflex
& associafo a Fpe — Flexible Packaging Europe
e rappresenta il secondo gruppo per dimensio-
ni e numero di aziende associate. In base al
livello di rappresentanza del gruppo ifaliano
sono sfafi assegnati due posti nel board di FPE
e uno dei due rappresentanti & anche vicepre-
sidente. Molto nutrita e attiva & la partecipo-
zione delle aziende Giflex ai vari Gruppi di
lavoro di Fpe e in particolare, nelle riunioni del
comitafo fecnico, uno dei punti all'ordine del
giomno riguarda sempre |'aggiornamento sulle
affivita di studio e ricerca di Giflex.

Negli ultimi due anni & stato cosfituito un grup-
po ristretto di esperti per occuparsi delle affivita
di lobby e advocacy presso le istituzioni eu-
ropee. Di questo gruppo fanno parte un rap-
presentante di Giflex e due rappresentanti di
aziende associate a Giflex.
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@. gipea.net

Stefano Salvemini

Amministratore di Edlitrice
Etichette S.r.l., & Presidente
Gipea da maggio 2024.

GIPEA

Gruppo ltaliano Produttori Etichette
Autoadesive

Gipea & il gruppo di specializzazione che
all'interno di Assografici rappresenta i produt-
tori di efichette autoadesive. Quello delle eti-
chette & un settore molfo frammentato: secon-
do una verifica effettuata dal gruppo, in lialia
si contano almeno 600 etichettifici, molti dei
quali ancora come aziende arfigianali di pic-
cole dimensioni. La situazione si sta evolvendo
e negli ultimi anni si & assistito a un graduale
passaggio gestionale, con diverse aziende
che sono oggigiomo gestite con criteri indu-
striali e sono guidate da manager preparati
e compefenti. Grazie a questa evoluzione |l
seffore sta acquistando valore e oggi & meno
difficile far riconoscere l'importanza delle efi-
chette come strumento di riconoscimento e di
trasmissione di informazioni e messaggi.

Dopo i difficili anni della pandemia che ave-
vano limitato i momenti d'incontro, il gruppo
é fornato a organizzare due convegni in un
anno che hanno visto un numero sempre cre-
scente di partecipanti. E sempre rimasto afti-
vo il canale della segreteria Gipea per fare
fronte alle principali richieste che arrivano dal
mercafo e per avere chiarimenti sulle recenti

novitd legislative che impattano sul prodotto e
sui nuovi requisiti ambientali.

Nell'ultimo anno Gipea ha confermato la sua
collaborazione con Celab, progetto europeo
dedicato alla ricerca di soluzioni per il seftore
efichefte sempre piu sostenibili, puntando so-
pratiutio sulle tecnologie per il riciclo di liner
e matrice.

| NUMERI DI GIPEA

Soci 74
Addetti 2.500
Soci simpatizzanti 37

Per gli efichettifici i temi principali dell'anno
sono sfati ancora la sostenibilita e I'economia
circolare sopratiutto perché le aziende sono
state chiamate a rispondere alle esigenze di
un mercato che vuole sempre di piv prodotti
green. Il 2022 ha visto perd nascere un pro-
blema di scarsita di materie prime, dovuto
a diverse situazioni contingenti, e solo nella
parte finale dell'anno la situazione & tornata
alla normalita. Da meta anno in poi ha tenuto
banco il problema dell'aumento dei costi ener-
gefici che ha provocato una situazione di forte
fensione sul mercato delle efichette modifican-
do i trend di vendita e acquisto dei materiali
autoadesivi.
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EVENTI 2023. Due sono stati i momenti d'in-
coniro organizzati da Gipea per confrontarsi
con tutti gli addetti ai lavori della filiera.

Il congresso di primavera ha dedicato ampio
spazio a quelle nuove attivitd aziendali che
possono qudlificare gli efichettifici come azien-
de all'avanguardia, non solo per i processi tec-
nologici ma anche per I'attenzione agli aspetti
sociali ed economici. Due le testimonianze di efi-
chettifici associati che hanno infrapreso progetti
ambiziosi: la prima azienda, pur non essendo
obbligata per legge, ha pubblicato il proprio
rapporto di sosfenibilitd evidenziando che la so-
stenibilitd non & solo rispetto per 'ambiente ma
anche rispetto per gli aspetti sociali, economici
e di impatto sul ferritorio che la circonda. Lo se-
conda azienda ha spiegato la propria scelta di
certificarsi come azienda B Corp, standard che
richiede dlle aziende di rispetfiare elevate per-
formance di sostenibilita sociale e ambientale
generando per i propri stakeholder piv valore di
quanto da essi ne acquisisca. Il numero di par
fecipanti al congresso ha sorpassafo la soglia
dei 100 iscritfi, riconfermando che il seftore &
vivace e ha voglia di confronfarsi al suo interno
per cercare di interceftare i frend futuri.

Il secondo appuntamento dell'anno, in autun-
no, & sfafo incentrato su temi molto piv specifi-
ci come I'analisi economica del setiore grafico
cartofecnico, andlisi alla quale si & direttamente
collegata la presentazione dell'osservatorio di

seftore basato su oltre cenfo bilanci delle princi-
pali aziende del settore.

COMUNICAZIONE. | principa-

li strumenti di comunicazione

con gli associati per Gipea

sono stati, negli ultimi anni, il

sito web e la pagina LinkedIn.

Attraverso i post usciti sui canar

li social, Gipea ha potuto co-

municare a tutti soci, ma anche

ai non associati, i principali

confenuti delle affivita del grup-

po e gli aggiomamenti legisla-

tivi che hanno toccato il seftore

delle efichette autoadesive. Il buon lavoro della
pagina Linkedln & testimoniato dalla continua
crescita del numero di follower che ha passato
il traguardo degli olire 2.000 contatti.

ATTIVITA INTERNAZIONALE. Gipea in Euro-
pa & associato a Finat (Infernational Federation
of Converters of Sensitive and Thermo-plastic
Adhesives Labels). 'organizzazione europea
rappresenta il seffore in Europa e fiene con-
fatti anche con organizzazioni simili di altre
nazioni come Australia e Giappone. Da sem-
pre Gipea esprime un suo rappresentante nel
board di Finaf, mentre la segreteria partecipa
attivamente ai Gruppi di lavoro isfituiti per af-
frontare problemi specifici del settore.

AFINAT

Linking the Label Community
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GITACE

P gitac@assografici.it

&, htips://assografici.it/
gruppi/gitac/

Emanuele Redaelli

Amministratore Delegato
di Tilsa S.r.l. e Presidente
Gitac dal 2017.

GITAC

Gruppo ltaliano Tubi Anime Cartone

Gitac & il gruppo di specializzazione di As-
sografici che rappresenta i produttori di tubi
e anime in carfone. Il numero di soci & au-
mentato nell'ultimo anno e aftualmente conta
17 aziende associate che rappresentano piv
o meno il 70% della produzione nazionale del
settore. L'ulimo anno si & confraddistinto per
una difficoltar del settore di riuscire a traguar-
dare nel tempo |'andamento nel mercato. Ha
pesato molto la situazione congiunturale ita-
liana che ha generato un clima d'incertezza
nei seffori dei clienti delle aziende associate
a Gitac, con conseguente difficolta nella pro-
grammazione degli ordini.

Resta molto importante la questione ambientale,
con sempre piu richieste di garantire la riciclabi-
litr dei tubi e delle anime in cartone. Per questo
motivo Gitac ha awviato un secondo ciclo di
sperimentazioni, in collaborazione con un labo-
ratorio ifaliano di prim‘ordine, al fine di stabilire
una metodologia di prova dei tubi per valutare
la riciclabilitd. Questo progetto ha visto anche
la collaborazione di Aticelca come ente chia-
mato a verificare la validita del mefodo.

| NUMERI DI GITAC

Soci 17
Addetti 500

| risultati delle prove sono attesi entro la prima
metd dell'anno 2024 e potranno essere ogget-
to di una presentazione da fenersi nel corso
della riunione annuale di Ecta, Associazione di
riferimento per le aziende di Gitac in Europa.

ATTIVITA E LAVORO DELLE COMMISSIONIL. ||

gruppo di lavoro, composto da tecnici delle

European Core and Tube Association
Europdische Hartpapier-Hiilsen-Vereinigung e.V.
Association Européenne des Tubes Carton

aziende associate a Gitac, ha verificato che
la condizione dei tubi in cartone in Italia &
differente da alire nazioni europee perché nel
nostro paese i tubi sono sempre consideratfi
imballaggi e percid devono rispondere alla
legislazione degli imballaggi e dei rifiuti do
imballaggi. In altri paesi europei sono imbal-
laggi solo i tubi destinati al circuito domestico
e all'utilizzatore finale (B2C), mentre le anime
usafe per scopi industriali (per esempio i tubi
sui quali sono awvolte le bobine di carta) sono
classificate come supporto fecnico e quindi
non sono imballaggi. Tale differenza di classi-
ficazione & importante e si chiede che venga
stabilita una regola uguale in tutti gli stati mem-
bri della Comunitd europea.

ATTIVITA INTERNAZIONALE. In Europa, Gi-
tac aderisce a Ecfa, European Core and Tube
Association, esprimendo anche un membro
italiano nel board del gruppo europeo. Nel
2024 la riunione annuale si terrd a Varsavia
e, se le prove saranno completate e i risultati
saranno disponibili, un rappresentane di Gi-
fac presenterd la metodologia per valutare la
riciclabilita dei tubi in cartone.
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GIPSAC
Gruppo ltaliano Produttori Sacchi Carta

II' Gruppo  elabora studi stafistici sull'anda-
mento del seftore basati sulla raccolta di dati
specifici fra i propri associati e sull'analisi dei
bilanci aziendali. Realizza inolire statistiche di
mercato, promuove |'aggiornamento sulle nuo-
ve fecnologie e organizza iniziative di valoriz-
zazione del prodotto.

I NUMERI DI GIPSAC

Soci Q
Addetti 1.212

Tra le principali attivita del 2023-24:

* assemblee e riunioni periodiche per esami-
nare e affrontare situazioni e problemati-
che del comparto;

e |'analisi dei bilanci delle aziende del settore:

e il Focus Bilanci Europei, studio sulle condi-

GRUPPO SHOPPING BAGS

Il Gruppo Shopping Bags promuove iniziative
di valorizzazione del prodotto shopper in car
fa, esamina le problematiche di tipo tecnico
in riferimento al mondo degli utilizzatori finali
dei prodotti rappresentati, promuove |'aggior-
namento sulle nuove tecnologie di stampa.

| NUMERI DEL GRUPPO SHOPPING BAGS
Soci 8

Soci simpatizzanti 4

COSA FACCIAMO

Presidiamo i settori

merceologjici

zioni economicofinanziarie di un campione
significativo di concorrenti europei, produt-
fori di sacchi in carta a grande capacitd,
realizzato attraverso 'analisi dei bilanci:

* la Congiuntura Ulisse, osservatorio frimestra-
le sull'andamento nazionale e infernaziona-
le di prezzi, mercati e Paesi concorrenti.

Nel giugno 2023 il Gipsac ha aperto la pa-

gina Linkedin.

ATTIVITA INTERNAZIONALE. || Gipsac coo-
pera nell'aftivitd di Eurosac, la Federazione
europea di settore, collaborando all'imposta-
zione e dllo sviluppo delle linee strategiche;
attualmente due rappresentanti italiani ricopro-
no le cariche di Presidente e Vice Presidente.
Lattivita di Eurosac nel 2023-24 si & caratte-
rizzata per |'organizzazione periodica di semi-
nari e workshop su temi legati all'industria dei

sacchi e per |'Eurosac Congress “Empowering
Circularity” del 23-25 maggio 2024 a Porto.

ATTIVITA INTERNAZIONALE

Nell'arco del 2023, il Carrier Bags Commu-
nication Work Group, creafo in seno alle or-
ganizzazioni Cepi Eurokraft ed Eurosac, ha
realizzato, attraverso la piattaforma The Paper
Bag e nell'ambito del progetto sul riuso degli
shopper in carta, delle linee guida industria-
li per i sacchetti di carta di alta qualita. Per
i produttori di sacchetti di carta e per i loro
clienti il documento funge da orientamento tra
futti i parametri che influiscono sulla resistenza
e sulla durata dei sacchetti.

AR o uPPO

ITALIANO
PRODUTTORI
SACCHI
CARTA

9 Segreteria Gipsac

https://assografici.it/
gruppi/gipsac/

Roberto Croso

Presidente del CdA di
Saccarta S.p.A.,
& Presidente Gipsac

dal 2017.

Fal

N
1A
QB

4 + grani@grupposhoppingbags.it
grupposhoppingbags.it

Stefano Fiorini

Business Units Director
Shopping&Lluxury Divisions
Fiorini Infernational S.p.A.,

é presidente dal 2022.
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< Segreteria Carte Valori

https://assografici.it/

gruppi/stampatori-italiani/

assopardti
<) Segreteria Assoparati

@. https://assografici.it/
gruppi/assoparati/

GRUPPO STAMPATORI ITALIANI
DI CARTE VALORI E FORNITORI
DI PRODOTTI DI SICUREZZA

Il Gruppo associa le aziende produtirici di do-
cumenti di sicurezza che rispettano il controllo di
accesso alle aree di produzione; la disponibilite
di tuto il ciclo di produzione, di caveau e depo-

ASSOPARATI

le aziende produtirici di carfe da parati ade-
renti al Gruppo rappresentano la maggior
parte del mercato italiano.

Il tavolo HR aziende editoriali

Coinvolge a oggi 17 responsabili dell'area Risorse
Umane di aziende editoriali e loro concessionarie e r

nasce con |'obiettivo di creare un favolo di confron-
to fra HR e funzionari associativi, all'interno del qua-
le condividere esperienze, approfondire tematiche
tecniche, creare network e rafforzare le relazioni
personali. | temi di principale inferesse sono quelli di
natura giuslavoristica e legati all'ambito organizzati-
vo e sindacale, ai Cenl e ai fondi bilaterali, alla for-
mazione, alla normativa fiscale e previdenziale e,
non ultima, all’attivitd di carattere istituzionale che
I'’Associazione svolge a favore del settore. Come
sviluppo operativo del gruppo, di particolare interes-
se |'attivita di raccolta e condivisione dei dati relativi
alla popolazione lavorativa delle aziende coinvolte
al Tavolo (giunta nel 2024 alla sesta rilevazione an-
nuale) che permette ai partecipanti di avere uno stru-
mento unico di benchmark settoriale sui principali
parametri di struttura, dinamica e remunerazione del
personale, a cui si aggiungono focus su tematiche
forte attualitd come le politiche aziendali

di

sui servizi di welfare a disposizione
dei dipendenti, sullo smart working,
sugli ammortizzatori sociali e sulle
difficolta di reperimento del perso-
nale e delle competenze riscontrate
dalle aziende.

COSA FACCIAMO

Presidiamo i settori

merceologici

siti profetti; I'organizzazione interna aziendale;
la rinfracciabilitt del prodotto in ogni fase di
lavorazione e controllo qualitativo e quantitati-
vo delle materie prime utilizzate. Nel 2017, il
Cruppo ha aperto le adesioni, in qualita di soci
aggregati, ad aziende non strettamente del sef-
fore stampa di carte valori, ma che operano co-
munque nell'ambito dei “prodotti di sicurezza”.

Il Gruppo organizza iniziative comuni di pro-
mozione del seftore e studia I'andamento del
mercato, inferno e internazionale, sulla base
dei dati Istat raccolti dalla Segreteria.
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Ruggero Adamovit

Coordina le aftivita di
comunicazione e di
sviluppo associativo,
gestisce registro imprese
e rapporti con associati
e ferritori e parfecipa al

presidio di Atif.

PRODUCIAMO INFORMAZIONI MIRATE

Il sistema informativo di Assografici

L'Area Comunicazione di Assografici & deputata al coordinamento per I’Associazione
e i Gruppi di specializzazione delle attivita di sviluppo associativo, di media relations,
di diffusione dell'immagine istituzionale e di organizzazione dei principali eventi
istituzionali, spesso a sua volta in coordinamento con i partner di Federazione Carta
e Grafica. Il suo compito principale resta pero quello di massimizzare I'efficacia della
comunicazione agli associati, in modo tale che possano usufruire e beneficiare al
meglio dei servizi informativi offerti e partecipare attivamente alla vita associativa.

Il sistema informativo dell’Asso-

ciazione & arficolafo in un'offer-

fa ampia e mirata di strumenti

di comunicazione verso gli as-

sociafi. Nel corso degli ultimi

anni, a fianco degli strumenti da

sempre ufilizzati si sono aggiunti

nuovi strumenti, come la newslet-

ter Notizie Associative, la Rasse-

gna stampa e il Moniforaggio

delle attivitar legislative istituzio-

nali, con |'obiettivo di dare una

sempre piu ampia visibilita alle

iniziative realizzate e mettere a

disposizione delle imprese associate, delle Ter-
ritoriali aderenti e degli operatori della filiera in-
formazioni puntuali e sempre pib esaustive. Dal
2021 Assografici & presente sui social network,
con il lancio del profilo ufficiale LinkedIn. Da
seffembre 2021 & stata inougurata la nuova
parte pubblica del sito di Assografici (www.as-
sografici.if], fofalmente rinnovata nella grafica e
nell'organizzazione dei contenuti e parte di un
innovativo sistema multisite che consente di con-
dividere e diffondere agevolmente le informazio-
ni del sistema provenienti dai canali federativi,
associativi e dei Gruppi di specializzazione.
Nel 2022 e 2023 sono state portate a termine
le aree riservate dei siti web di alcuni Gruppi
di specializzazione, mentre a settembre 2023 le
vecchie aree riservate dei sifi Assografici e Unio-
ne sono confluife in un nuovo portale comune alle
due Associazioni, denominato Informalmpresa
(informa.assografici.if), che forisce agli associafi
un rapido accesso a fulti i confenuti riservati, alle
circolari prodotte dai presidi tematici associativi
e all'archivio completo del sistema informativo.
A fianco della nuova area riservata comune di
Informalmpresa, a partire dal mese di novembre
2023 & online anche il nuovo Annuario delle
aziende associate, denominato RiCercalmpresa,
consuliabile pubblicamente e contenente i dafi
principali delle aziende associate. A completare

I'offerta disponibile in rete di confenuti per gli as-
sociati, si aggiunge Percorslmpresa (percorsim-
presa.assografici.if), il nuovo portale sviluppato
dall’Area Formazione di Assografici e Unione
Cct in collaborazione con Enip-gct, dedicato alle
offerte formative associative e al mondo dell'istru-
zione grafica e carfotecnica. Ulteriori strumenti
informativi in forza all’Associazione sono infine
rappresentati dalle pubblicazioni redlizzate da
Assografici, dalla Federazione Carta e Grafica,
dai Gruppi di specializzazione, dai soci aggre-
gati e dalle Federazioni.

LE CIRCOLARI

Il sistema di comunicazione dem e mailing &
oramai un consolidato strumento di comunica-
zione direfta, al servizio degli associati. Basato
su templates sviluppati ad hoc, ha il grande pre-
gio di segmentare e categorizzare con maggior
chiarezza, anche grazie a un sistema identifi-
cativo di icone immediatamente riconoscibili, le
comunicazioni in uscita dai diversi presidi.

Asograli- nforma

la storica festata quindicinale rappresenta il
principale compendio, dedicato agli associati,
di confenuti di carattere tecnico provenienti dai
presidi dell’Associazione.
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La Newsletter Notizie Associative & uno strumen-
to dedicato agli aggiornamenti sulla vita asso-
ciativa e alle attivita di Assografici e dei Gruppi
di specializzazione, con ['obieftivo di rendere
parfecipi i soci delle principali affivitd ed eventi
e di far conoscere |'operato di Assografici an-
che al di fuori del perimetro associativo.
Federazione Carta e Grafica

ose naskumpa

Una rassegna interattiva e multimediale dai prin-
cipali media, cartacei e online, con gli articoli
di particolare rilievo e interesse per la filiera rap-
presentata dalla Federazione Carta e Grafica,
selezionati  settimanalmente da Assografici e
suddivisi in sezioni tematiche.

Assografici

° °
Mono‘diolo
Un report di monitoraggio seftimanale dell'atti-
vita legislativa isfituzionale di Senato della Re-
pubblica, Camera dei Deputati, Presidenza del

Consiglio e dei principali Ministeri e organi rap-
presenfanti la compagine di Governo.

WEBINAR

la piatiaforma web dedicata di Assografici,
condivisa con la Federazione e utilizzata anche
dai Gruppi di specializzazione, ha ospitato nel
corso dell'ultimo anno circa 15 webinar ai quali
hanno preso partfe oltre 1.000 partecipanti.

INFORMAIMPRESA E RICERCAIMPRESA

Dopo il lancio del nuovo sito di Federazione
Carta e Grdfica e delle nuove parti pubbliche
dei siti web di Assografici, Unione, Gifasp e
Giflex, nel 2023 si & concluso il progetto di am-
modermnamento dei siti associativi con la messa
online delle rispetftive aree riservate, enfrate a
far parte del nuovo sistema inferconnesso. Dal
21 settembre 2023 ¢ online Informalmpresa
(informa.assografici.it), il nuovo porfale dedico-
fo ai contenuti riservati per le aziende associate
di Assografici e Unione Gct Milano. la nuova
area riservata ospita anche un database con le
informazioni anagrafiche delle aziende associa-
te, sia quelle di natura pubblica visibili anche
sull’Annuario, sia quelle di natura privata neces-
sarie per gestire il rapporto con I'Associazione

e ufili per garantire all'asso-

ciato un servizio pit mirato

e personalizzato. Alla nuova

area riservata comune, come

anche al database collego-

fo a Informalmpresa, hanno

accesso 2 distinfe tipologie

di utenti: l'utente Mastro e

I'vtente Base. l'utente Ma-

stro & la persona indicata

dall'azienda associata come

referente nella gestione dei

rapporti con |'Associazione:

ha accesso illimitato a tutti i

contenuti dell'area riservata

e facolta di modifica di tuffi

i dati dell'azienda presenti nel database; gesti-
sce inolire I'aggiornamento della pagina profilo
aziendale e puo creare ulteriori utenti Mastro e
nuovi utenti Base. 'utente Base, che ha acces
so illimitato a tuffi i contenuti informativi presenti
sul portale, ma al quale & preclusa la possibilita
di modificare i dati dell'azienda e aggiungere
nuovi utenti.

le richieste di accesso, login e assegnazione
password per la nuova area riservata Informalm-
presa sono gestite da Assografici e Unione GCT
framite un supporto sempre attivo per le aziende
associate, contattabile all'indirizzo e-mail infor-
maimpresa@assografici.it. Dal 20 novembre
2023 & online anche il nuovo Annuario delle
aziende associate: RiCercalmpresa. Consultabi-
le pubblicamente e accessibile dalle rispettive
homepage dei siti pubblici di Assografici, Unio-
ne Gct e Gruppi di specializzazione, contiene i
dati principali delle aziende associate e consen-
te di consultare |'Annuario degli Associati e di
cercare le aziende secondo specifici parametri
(area territoriale, attivita, prodotti e servizi).

SOCIAL NETWORK

Attiva dalla primavera 2021, la pagina linke-
dIn di Assografici ha costantemente consolidato
la propria presenza online, incrementando ogni
anno il proprio numero di iscritti fino al raggiun-
gimento dei 1.650 iscritti attuali. Grazie al presi-
dio social, I'Associazione arricchisce la propria
offerta in termini di comunicazione, mettendo al
servizio degli associati e di un pubblico sempre
pib vasto una ulteriore fonte di informazione sulle
aftivita, gli eventi e la vita associativa.

COSA FACCIAMO

Produciamo

informazioni mirate

www.linkedin.com/company/
assografici-confindustria
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Alessandro Rigo

Responsabile del Centro
Studi di Assografici

e della Federazione
Carta e Grdfica.
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PRODUCIAMO INFORMAZIONI MIRATE

Il Centro Studi di Assografici

Il Centro Studi svolge attivita di analisi economica, autonoma o con altri Centri di
Ricerca, per la realizzazione di studi e rapporti economici, congiunturali e strutturali,
quantitativi e qualitativi, sul settore grafico e cartotecnico trasformatore, e analisi di
bilancio, indirizzati alle imprese, alla struttura interna (Gruppi di specializzazione),
alle Associazioni Territoriali, alla Federazione Carta e Grafica, alle Federazioni
Europee e ad altre Istituzioni, Enti e operatori; aderisce alla comunita dei Centri

Studi di Confindustria.

LE PRINCIPALI INDAGINI
E REPORT 2023/2024

Indagine Osi
(Osservatorio Stampa e Imballaggio)
l'indagine Osi & un'indagine congiunturale
quali-quantitativa frimestrale storica del Centro
Studi Assografici che analizza gli andamenti
del settore grafico e carfotecnico frasformatore
nel trimestre indagato, a livello nazionale e Ue,
framite i principali indicatori statistici disponibili
di varie fonti {sopraftutto Assografici, Istat e Eu-
rostaf], con un giudizio sulle tendenze del trime-
stre successivo. | dati di fonte Assografici sono
offenuti dall'eloborazione dei questionari del
Panel Osi, composto da una cinquantina di
imprese grafiche e carfotecniche trasformatri-
ci associate. le tabelle e i grafici della nofa
descrivono gli andamenti tendenziali e con-
giunturali di fatturato e produzione e le previ-
sioni a breve su produzione, fatturato, ordini
interni e ordini esteri.

Indagine Flash

lanciata nel 2021, & un'indagine flash tri-

.......... mestrale che ha lo scopo di fotografare e

monitorare in tempi rapidi I'andamento del
seffore grafico e cartotecnico trasformatore
e dei molteplici segmenti che i compon-
gono. Lindagine ha monitorato gli effetti e
la difficile situazione aziendale legati alle
situazioni emergenziali in afto sul mercato
delle aziende grafiche e cartotecniche tra-
sformatrici associate e nei diversi comparti
negli ultimi anni (pandemia Covid-19, crisi
dei prezzi delle materie prime e dell'ener

gia, ecc.) ed ¢ stata finalizzata anche all'at
fivitar istituzionale. L'indagine & composta da
6 domande di veloce compilazione focaliz-
zate sui frend di fatturato e produzione (a

consuntivo del frimestre appena concluso e pre-
visionali sul frimestre e sui & mesi successivi), a
cui si aggiungono con cadenza annuale alcuni
quesiti di approfondimento come, nel numero
di maggio 2024, il monitoraggio dei costi di
produzione tra 2023 e 2024, in fermini di va-
riazione e di peso percentuale del costo dei
fattori produttivi.

Report Economico Statistico 2023-2024

Il Report Economico Statistico 2023-2024 di
Assografici ha lo scopo di fornire dati e infor-
mazioni soprattutto settoriali (sul seftore grafico
e carfotecnico frasformatore, compreso |'imbal-
laggio flessibile), ma anche macroeconomici, a
livello internazionale e italiano, sul 2023 con
alcune prime indicazioni sul 2024. E cosfitui-
to da una prima parte descrittiva (la Relazione
sull'economia e sui settori) e da una seconda
parte tabellare (il Compendio Statfistico 2019-
2023), in cui vi & la raccolta annuale di dati e
informazioni statistiche ufficiali settoriali negli ul-
fimi 5 anni, relafivi a produzione, consumo, fat-
turato, investimenti, commercio estero, prezzi,
refribuzioni, cassa integrazione guadagni, nu-
mero di imprese, addetti e dipendenti. Nell'e-
dizione 2023-2024 & presente una sezione
dedicata ai dati 2023 della Federazione Car-
ta e Grafica (costitvita da Assografici, Acimga
e Assocartal, sulla filiera carta, macchine per
grafica e cartotecnica, grafica e cartotecnica
trasformazione. Le fonti principali sono I'lstat,
I'Eurostat, il Centfro Studi Assografici, i Gruppi
di specializzazione e le Associazioni di Filiera.

Indagini statistiche dei Gruppi

di Specializzazione Assografici

Indagini periodiche, quali-quantitative, realizza-
te dal Centro Studi, a supporto delle Segreferie
dei Gruppi di specializzazione di Assografici.
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Indagine Gruppo HR Editori su struttura
del personale e dinamica retributiva
Awiata nel 2019 dalla Direzione e dal Centro
Studi Assografici, in collaborazione con la socief
di ricerche di mercato Pepe Research, e giunta nel
2024 alla sua sesta edizione, |'indagine annuale
consiste di una nota di commento sui risultati di
un campione di 17 imprese ediforiali, aderenti al
Gruppo HR (Human Resources) Editori, con Cenl
graficoeditoriale, poligrafici e giomalisti. L'indag-
ne fotografa ogni anno la situazione su:

* stuttura e dinamica della manodopera oc-
cupata, per i confratti indagati, per efd e
fipologia contrattuale dei lavoratori;

® ammortizzatori sociali utilizzati dalle aziende;

* poliiche aziendali sui servizi di welfare a dispo-
sizione dei dipendenti e sullo smart working;

e difficolta di reperimento del personale e del-
le competenze riscontrate dalle aziende;

® refribuzioni annue lorde (Ral] medie pro-co-
pite, per i confratti indagati, per livello dei
lavoratori, con una specifica su Mbo e pre-
mio di risultato.

Indagine Confindustria sul Lavoro

(su imprese grafiche e cartotecniche
trasformatrici)

Realizzata annualmente dal Cenfro Studi As-
sografici in collaborazione con il Centro Studi
Confindustria, I'ultima edizione di marzo 2024
consiste di 2 note di commento sui risultati di un
campione di 40 imprese grafiche e produttrici
di imballaggi stampati, con Cenl grafico-edito-
riale, e di un campione di 50 aziende carfotec-
niche trasformatrici, con Cenl carfotecnico tra-
sformatore. Lindagine, svolta nella primavera
del 2023, e relativa al 2022 (e inizio 2023),
ha approfondito alcuni temi nuovi, come il di
ficile reperimento del personale e delle compe-
fenze da parte delle imprese con Cenl grafi-
coeditoriale e cartotecnico trasformatore con le
azioni infraprese per farvi fronte, le modalita di
gestione dei processi di ricambio generaziono-
le e le ricadute della crisi energetica 2022 sul-
la forza lavoro. E stato ripreso inoltre nel report
il tema del lavoro agile, in termini di diffusione
e vanfaggi/problematiche concreti riscontrafi
nell'utilizzo di questa modalita di lavoro. Il re-
port fornisce poi informazioni su frend/struttura
dell'occupazione, orari di lavoro/assenze e po-

litiche aziendali di gestione del lavoro/
contfrattazione aziendale (diffusione e
materie regolate).

Nota congiunturale della

Federazione Carta e Grafica

Fra i principali obiettivi della Federo-

zione Carfa e Grafica (costituita da
Assografici, Assocarta e Acimga) vi

sono garantire un'informazione eco-
nomicostatistica periodica sui frend e

le performance dei settori che la co-
stituiscono (macchine per la grofica e
carfofecnica, carfario, grafico e car-
totecnico Trosformotore) e dare voce

alle problematiche congiunturali e di politica
industriale della filiera.

A tal fine nel 2023 il Centro Studi di Fede-
razione ha realizzato frimestralmente una nofa
congiunturale che analizza i risultati della filiera
e dei singoli seffori che la compongono, nei
diversi periodi dell'anno analizzati, accom-
pagnata da un relafivo comunicato stampao
dell'Ufficio Stampa di Federazione; i due festi
sono indirizzati alla stampa nazionale econo-
mica (come Il Sole 24 Ore) e di settore.

LE ALTRE ATTIVITA

* | Cenfro Studi Assografici diffonde indagini e
ricerche economiche del Centro Studi Confin-
dustria, in particolare il Rapporto di previsione
economica, la Congiuntura Flash, la nuova
Indagine Rapida CSC sull affivitar delle grandi
imprese industriali, il nuovo Real Time Turover
Index (RTT), le Note a tema e le Infografiche;

e collabora con I'lstat, per lo scambio continua-
fivo di informazioni finalizzate ad aggiornare
e migliorare le indagini dell'lsfitufo;

* raccoglie mensilmente i prezzi minimi e mas-
simi delle carte e dei carfoni per la grafica e
la cartotecnica trasformazione, rilevati dalla
Commissione Carfa e Carfoni della Came-
ra di Commercio di Milano Monza Brianza
lodi, in cui operano alcuni rappresentanti
delle imprese designati da Assografici. Elo-
bora e analizza trimestralmente tali prezzi
per diverse fipologie selezionate e significati-
ve di carte e carfoni dei seftori e segmenti di
riferimento, a fini statistici.

COSA FACCIAMO

Produciamo

informazioni mirate

Elena Scalettari

Collabora alle aftivita del
Centro Studi e supporta
il presidio delle attivita di
Giflex, Gipea, Gitac e
del Gruppo HR Editori.
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Pubblicazioni e ricerche di mercato

Ecco elencate le principali pubblicazioni prodotte dal sistema Assografici e disponibili

per le aziende associate.

2024 Intergraf Economic Report
Il Report statfistico annuale di Intergraf descrive
il profilo statistico dell'industria grafica euro-
, pea, coi dati Eurostat
I pib recenti su numero di
~ imprese, numero di ad-
defti, fatturato, valore
della produzione, costo
del lavoro e commer-
cio estero dei princi-
pali prodotti stampati.
Presenta i trend 2023
dell'industria grafica
in alcuni Paesi Ue de-
scritti dai Centri- Studi
delle Associazioni nazionali, e le previsioni di
mercato fino al 2028 della societa di ricerche
Smithers, partner di Intergraf. Fornisce infor-
mazioni su altri settori della filiera (cartario,
inchiostri, librario, editoriale) e sui comparti
pubblicits, energia, poste. Il format grafico
del Report & stato rivisto e aggiornato comple-
tamente nel 2023, al fine di permettere una
migliore leggibilita delle informazioni online.

2023 Intergraf Packaging Market
Report
Il Report confiene un'analisi approfon-
dita del mercato europeo del packo-
ging, realizzata da Intergraf con il
supporto della societd
di ricerche di mer-
cato Smithers, com-
posta da due sezio-
ni. la prima parte
di questo rapporto
fornisce una rasse-
gna delle principali

informazioni pre-
senfate  dai  relatori
all'evento  “Shaping

the Future with Packa-
ging”, svoltosi a mar-
zo 2023 a Bruxelles,
organizzato da Inter-
graf con FTA Europe e

INTERGRAF

Smithers. la seconda parte del rapporto inve-
ce contiene i dati, i frend, i driver e le previsio-
ni di mercato al 2027 elaborati da Smithers
sul mercato del packaging europeo, stampato
e non sfampato, per segmento produttivo.

2021 Intergraf European Book Market
Report

Il Report contiene un’analisi completa del mer-
cato europeo del libro, realizzata da Intergraf
con il supporto della sociefd di ricerche di
mercato Smithers, composta da due sezioni.
la prima parte di quesfo rapporfo fornisce
una panoramica delle principali informazioni
presentate dai relafori all'evento “Shaping the
Future with Books”, svoltosi in due momenti: il
primo a febbraio 2021 via webinar e il se-
condo a oftobre 2021 in presenza alla Fiera
del libro di Francoforte. la seconda parte del
rapporto, invece, contiene i dafi, i frend e le
previsioni di mercato elaborati da Smithers sul
mercato librario europeo.

2020 European Commercial Print Report
80 esponenti del mondo grafico si sono incon-
frati a Bruxelles nella Commercial Print Confe-
rence organizzata da Infergraf, con Smithers
Pira e Nopa (Nordic Offset Printers Associa-
fion). Il Report conseguente di Smithers Pira
illustra i principali trend del mercato europeo
degli stampati pubblicitari e commerciali fino
al 2024 e fornisce un'analisi quantitativa per
tipologia di stampato/tecnologia di stampa.
Nella prima sezione approfondisce temi am-
bientali come la sostenibilitd, |'economia cir-
colare e i nuovi requisiti relativi alle emissioni
ambientali degli stampatori.

2018 European Magazine Market Report
A seguito del seminario dedicato al mercato
delle riviste di febbraio 2018, Intergraf ha
prodotto nel 2018 questo Report, che riporta
nella prima sezione strategica i risultati quali-
tativi del seminario e nella seconda sezione
economica, curata dalla societd di ricerca
Smithers Pira, i dati quantitativi sul mercato
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delle riviste in Europa e i trend principali di
mercato, anche per segmento produtfivo.

2016 Intergraf European Direct Mail
Market Report

E un'analisi completa del mercato europeo
del direct mail. la prima sezione & un reso-
conto del Direct Mail Seminar, organizzato
a novembre 2016 da Intergraf e Fepe (Fe-
derazione Europea Produttori Buste), con una
descrizione dell'industria del direct mail, i ri-
sultati di una Swot analysis e alcune strategie
di successo per le imprese grafiche di questo
mercato. la seconda sezione contiene un'o-
nalisi del mercato del direct mail in Europa di
Smithers Pira, con molteplici statistiche, trend
e previsioni al 2021.

Intergraf Economic News

Lo newsletter economica trimestrale, realizza-
ta da Intergraf, individua i frend del fatturato
dell'industria grafica europea, del consumo di
carte grafiche, dei prezzi delle carte grafiche
e dei prezzi di cellulosa, carte da riciclare,
energia e fariffe postali.

Condizioni Generali di Contratto

Sulla base delle esperienze maturate sul seftore
grafico, Assografici ha raccolfo e ordinato in un
contrafforfipo le principali clausole contrattuali,
definendo, con l'assistenza di un qualificato
studio legale, un testo utilizzabile per la stesura
di capitolati di fornitura di prodotti e servizi di
prestampa, stampa, legatoria e finissaggio.

Innovare, sempre. Riflessioni strategiche
sui possibili percorsi d'innovazione
Raccolta di una serie di arficoli focalizzati sul
tfema dell'innovazione e delle strategie di busi-
ness nel settore della stampa editoriale e com-
merciale realizzata dal Gruppo Innovazione di
Assografici in collaborazione con lalia Grafica.

Competenze future nel settore grafico
Report finale del progetto “Print Skills” di In-
tergraf finalizzato all'identificazione delle skill
future degli addetti del settore grafico. La pub-
blicazione riporta alcuni casi di studio che
illustrano le sfide da affrontare nel mercato,
alcune best practice dell'industria e i risultati
di una indagine condotta per identificare gli
strumenti idonei a riconoscere, analizzare e
risolvere i problemi legati all'identificazione
delle competenze future nel settore grafico.

Industry 4.0 Istruzioni per I'uso -
Check-up per le Industrie della Carta e
della Grafica: andlisi, diagnosi, terapia
Frutto del Progetto Industria 4.0 realizzato
dalla Federazione Carta e Grdfica, il vade-
mecum illustra lo stato dell'arte nell'adozione
delle logiche 4.0 da parte delle aziende della
filiera, delineato grazie ai risultati dello speci-
fico Checkup realizzato per misurare il grado
di maturitd 4.0 del comparto. Contiene an-
che delle vere e proprie “Istruzioni per I'Uso”,
ossia indicazioni sul percorso che le aziende
possono infraprendere per evolvere verso il

modello di business 4.0.

COSA FACCIAMO

Produciamo

informazioni mirate
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PUBBLICAZIONI DEI GRUPPI DI SPECIALIZZAZIONE E DEI SOCI AGGREGATI

ASSOPARATI
* Manuale sulla posa delle carte
da parati

GIFASP

e Documento Tecnico (Doc O3 - Rev.
01/2023) Soluzioni di bagnatura
per la stampa offset - Formulazione
e caratteristiche, argomenti correlati
al sistema produttivo

e Osservatorio economico del
settore cartotecnico 2023, basato
sull'analisi dei bilanci dell'anno
2022 delle aziende del settore

e Documento Tecnico (Doc 02 - Rev.
01/2022) Tolleranze dimensionali
nel processo di realizzazione di un
astuccio pieghevole - Individuazione
della tolleranza naturale di processo

e Documento Tecnico [Doc O1 - Rev.
01/2021) Rilievo a caldo, a
freddo — Fustellatura confemporanea
con rilievo

GIFCO

* Relazione del Presidente sulla
gestione dell'anno 2023

* Monografia ‘Il Carfone — Una
lunga storia di successo industriale
italiano” (2024)

e Carfone ondulafo a contatto con
alimenti (Guida normativa 2020)

® Regolamento Tecnico-Commerciale
per la fabbricazione e
commercializzazione dei prodotti
in cartone ondulato (2019)

GIFLEX

* linee guida sulle condizioni generali
di vendita

* linee sui capitolati di vendita
degli imballaggi flessibili

* linee guida sui capitolati di acquisto
delle materie prime

e Modelli di dichiarazione di
conformita del prodotto desfinato
al contatto con alimenti

* linea guida sul controllo del “set off”
per gli imballaggi flessibili

* linea guida per la valutazione
del rischio

* Protocollo d'analisi per Mosh e

Moah

* Indagine annuale sui bilanci delle
aziende italiane del seffore del
flessibile — elaborata da Mecs

* \Valorizzare gli imballaggi flessibili
— Osservare |'innovazione, definire
I'identita, raccontare la value story

GIPEA

e Quademo Sicurezza e conformitd
delle etichette autoadesive destinate
al contatto con gli alimenti

e Quaderno Vademecum sui contratti
di fornitura nella stampa di efichette
autoadesive

e Usi e consuetudini nella produzione
e nel commercio di efichette
autoadesive, accertati dalla
Camera di Commercio di Milano

* Manuale tecnico Finat — Metodi
di prova (8° edizione)

GIPSAC

e Condizioni generali di vendita dei
sacchi in carta a grande capacita

* Elaborazioni StudiaBo che
comprendono:

— studio di settore Gipsac, analisi
annuale sui bilanci delle imprese
italiane del comparto;

— congiuntura Ulisse, analisi frimestrale
di mercati, concorrenti e prezzi
intfernazionali nel seffore;

— focus Bilanci Europei, condizioni
economicofinanziarie delle aziende
concorrenti europee attraverso
I'analisi dei bilanci di un campione
significativo di imprese del seffore.

GITAC
* Guida Il tubo in cartone:

— Condizioni Generali di
Contratto per la Produzione e il
Commercio dei tubi in Cartone;

— Llinee Guida Ecta — European
Core and Tube Association per
la sicurezza.

GRUPPO SHOPPING BAGS

* Marchio Shopping Bags Sicuro
(2012)

e Compostaggio e biodegradabilita
shopping bags — Consorzio ltaliano

Compostatori (2009)

e Condizioni di vendita shopping
bags (2002-2009)
ATIF
* linee Guida sulla Flessografia:
pubblicazione redatta allo scopo
di facilitare il lavoro di preparatori
e stampatori del comparto
flessografico per realizzare
prodotti stampati il pit possibile
corrispondenti alle aspettative
dei committenti in termini di
qualita e costanza. Alcuni dei
seguenti documenti rappresentano
aggiornamenti di parti delle Linee
Guida:
— ST Scheda tecnica 01 sulla
Norma ISO 12647-06
- DOC 02 Troubleshooting
— DOC 03 Parametri e sistemi
di controllo di qualitar delle
lavorazioni e dei prodotti
flessografici
— DOC 04 Procedura e check
up di sfampa Macchine
flessografiche
- DOC 04.1 Caratterizzazione
dei sistemi di sfampa
flessografica
— DOC 05 llluminanti e condizioni
per la valutazione visiva
— DOC 06 Materiali di
riproduzione per la stampa
flessografica
- DOC 07 Matrici Flessografiche
— DOC 08 Nastri biadesivi
per il montaggio delle mafrici
flessografiche
- DOC 09 Comunicare il colore in
digitale
— DOC 10 Inchiostri flessografici
- DOC 11 Anilox
— DOC 12 Supporti di stampa
[documento in fase di
realizzazione)
- DOC 13 Maniche
— DOC 16 Il refino in flessografio
- DOC 17 Dalla offset alla flexo

su carfone ondulato
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Amministrazione e servizi generali

[Tattivita associativa ¢ anche una complessa attivita organizzativa. Gli uffici di Piazza
Castello sono la sede della Federazione Carta e Grafica, di Assografici, dell’Unione,
del Comitato provinciale dell'Enip-gct, di tutti i Gruppi di specializzazione, dei soci
aggregati Atif e Ace, della societa Centro Servizi Sviluppo. Da quattro anni sono
anche la sede di Acimga, partner in Federazione Carta e Grafica.

Nell'arco del 2023 e nel primo semestre
2024 si e sviluppata intensa |'attivitd associa-
tiva, anche se il modo di lavorare e anche
di incontrarsi degli associati & mutafo defini-
tivamente dopo la pandemia. Alle affivita in
presenza, convegni, seminari e riunioni di
Assografici e Unione e dei Gruppi di specio-
lizzazione, si affiancano attivita sviluppate fra-
mite le piattaforme digitali, o alle

riunioni ed eventi & possibile

parfecipare anche in remoto. 'Amministrazio-
ne associativa gestisce il rapporto con oltre
1.000 soci direfti e indiretti e ferritoriali e con
circa 150 fornitori. Tiene la contabilita ed ela-
bora i bilanci di 7 soggetti, tra Associazioni e
sociefd, oltre che i conti di tutti i Gruppi di spe-
cializzazione. Senza il prezioso lavoro di chi
si occupa di tutta questa attivitd amministrativa
e organizzativa, la vita associativa raccontata
in questo report non potrebbe svilupparsi.

Sonia Sigognini
Responsabile Amministrazione
di Assogrdfici, presidia
anche gli economics

della Federazione,
dell'Unione GCT Milano,
dei Gruppi e di Atif.

Gabriella Mazzucco

Collabora alle attivita
dell’Amministrazione con
focus sull' Unione GCT
Milano e sul Comitato
Enipgct Milano.

Alessandro Veneroni

Responsabile dei Servizi
Generdli, & il facility
manager dell’Associazione.

Monica Miotti

Responsabile della reception
e dell'accoglienza, supporta
le attivita di gestione registro
imprese e rapporti con
associati e ferrifori.
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